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Bevezetés

A Facet5 Kerdbiv valtozatos
terlletekkel foglalkozik. Vizsgalja az
attitidoket, véleményeket,
preferenciakat, melyek esetében
természetesen nincs j6 vagy rossz
valasz. Ez nem egy olyan értelemben
vett teszt, amin meg lehet bukni,
inkabb profilnak, skalanak, vagy
személyiségleltarnak nevezhetjik.

A Facet5-ot a kdzponti, meghatarozé
személyiség jellemz8knek
vizsgalatara tervezték, melyek
viszonylag allandoak és
konzisztensek. Az eredmények nem
azt jelzik, hogy a személy helyesen
vagy helytelentil valaszolt, vagy hogy
a személyisége ,jo"-e vagy ,rossz”. Az
egyeni személyiségrél alkotott kép
segitségeével ki tudunk dolgozni arra
vonatkozo elképzeléseket, hogy a
személy valdszinlleg hogyan fog
reagalni, viselkedni kilénb6zo
helyzetekben. A szdveges elemzés
-riport- ezeket kiemeli ki, de
magunknak kell eldontenlnk, hogy
mennyire pontosak ezek a
megallapitasok, és hogy mennyire
helytallbak a személy jelenlegi
helyzetét tekintve.

A Facetb altal vizsgalt
személyiségfaktorokra a
pszicholégusok altalaban ugy
tekintenek, mint a személyiség
alapvet6 "épitékoveire". Bizonyos
mértékben mindannyian rendelkezink
mindegyik faktorral, igy a faktorokon
elért pontszamok mintazata alapjan
alakul ki a személyiségunkrél alkotott
kép. Az 6t faktor a kovetkez6:

» Akarat - hatarozott, ramends,
fuggetlen

» Lendulet - lelkesedo,
tarsasagkedvelo, kézlékeny

« Empatia - nyilt, 6szinte, szivélyes,
nagylelki

» Kontroll - szervezett, rendszereto,
fegyelmezett

Az 6todik faktor az Emocionalitas, a
tébbivel kélcsénhatasban all, és
befolyasolja mind a stressztiirést,
mind a magabiztossagot, illetve az
érzelmi allapotot.

A Facet5 f6 faktorai elktlonuld
jellemvonasok egyuttesébdl tevédnek
0ssze, vagyis az egyes faktorokat
felbonthatjuk alapvetd 6sszetevéikre,
melyekkel tovabb arnyalhatjuk a
személyisegrél alkotott képet.

Ezek az alfaktorok kulonalldéan is
vizsgalhatok, igy ramutathatunk az
adott f§ faktor egy-egy sajatos

jellegzetességére.Az Akarat faktor
példaul harom alfaktorbdl all, melyek
a Hatarozottsag, Konfrontacio és a
Flggetlenség. A nagyon magas vagy
nagyon alacsony Akarat pontoknal az
egyes alfaktorok eredményei is
hasonléak (alacsonyak vagy
magasak) lesznek. A mérsékeltebb
szintli Akarat pontszam estében
el6fordulhat, hogy a harom alfaktoron
elért pontszamok mind kdzepesek, de
létrejohet a mérsékelt Akarat
pontszam magas, kézepes, vagy
alacsony alfaktor értékek
eredményekeént is. Az alfaktorokra
torténd felbontas jelentosen
megnoveli a Facetb profil
értelmezésének pontossagat.

Az adott személy profiljat altalaban
egy diagramon szemléltetjik, amelyen
mindegyik faktor egy 10-foku skalan
van abrazolva. Ezt a fajta skélat Sten
(Standard Ten) skalanak nevezzik. A
Sten skalakon a szélsoségesen
magas vagy alacsony pontszamok
nagyobb jelentoséggel birnak a
személyiségjellemzdk felallitasakor,
mint a kdzepes pontszamok. A
kovetkezd oldalakon a Facet5 profilt
bemutatva ismertetjik a faktorok
alfaktorokra térténé felbontasat.

@ Akarat Hatarozottsag Haijtéerd, hogy elkotelezédjiink a sajat Gtleteink mellet
Konfrontacio Késztetés, hogy szembenézziink a felmerilé problémakkal
Onallésag Hajtéer6 az 6nallé cselekvésre

Lendiilet Vitalitas Szembetling lelkesedés és energia

Szociabilitas Mas emberek tarsasaganak fontossaga
Adaptabilitas Masok bevonasa a gondolkodasi folyamatba

@ Empaitia Altruizmus Masok érdekeinek el6térbe helyezése
Tamogatas Torekvés masok megértésére
Bizalom Elsé latasra megbizni az emberekben

@ Kontroll Fegyelmezettség Személyes jellegii tervezettség és szervezetiség

@ Emocionalitas

Konvencionalitas
Fesziiltség

El6vigyazatossag

Facet személyiségprofil HD Team 10

Készen allni a személyes felel6sségvallalasra
Fesziiltségre vagy stresszre valé altalanos érzékenység

Aggodo, illetve nem igazan optimista hozzaallas



Altalanos profil

Az alabbi profil a személynek a Facet5 faktorokon elért pontjait mutatja be. Mindegyik pontszam 1-t6l 10-ig terjedhet,
az atlag 5,5 pont. Elsésorban nem az a fontos, hogy a pontszam magas vagy alacsony, hanem hogy mennyire tér el a
kozépértéktdl. A 7 feletti és a 4 alatti pontokat tekintjiik széls6ségesnek. A pontszamok normalis eloszlast kovetve egy
meghatarozott normacsoporthoz térténd viszonyitassal jonnek létre, igy lehetéség nyilik a személy pontértékeinek
skalankénti 6sszehasonlitasara.

Akarat 9.1

Lendulet Kontroll
8.7 8.4

Empatia 3.2

Emocionalitas 1.4

Normacsoport: Magyar

A Facet5 kérddiv standard normaja a magyar versenyszféraban felmért munkavallaléi populacion vett mintan alapul. Ebben
a mintaban megkodzelitéleg azonos szamu né és férfi talalhatd, a kdvetkezd munkakdri terlletekrél: adminisztracid, bank,
pénzigy, HR, IT, marketing, tanacsadas, koordinacio, értékesitési, kutatas, miiszaki és telesales. Az adatgy(jtés
tulnyomorészt 2004-2006 kozotti id6szakban tortént Budapesten.
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Kérdoiv statisztikak

Valaszmegoszlas

A tablazat a valaszok eloszlasat mutatja a Facet5 Kérddivben. A fliggbleges fekete oszlopok a valaszok nagy mintan
bemért atlagat jelzik.

Faktor Valasz Osszes
100 1 2 3 4 5 Kihagyott
5 4 6 15
50 5 2 1 3 4 15
Empatia 2 4 4 7 1 18
B Kontroll 4 6 2 5 17
Emocionalitas 5 5 1 3 4 18
70 5 7 4 7 23
Osszes 26 28 2 22 27 1 106
&l
a0
40

30

20

" ! 1 -
1 2 a 4 5

Valaszlatencia

A tablazat azoknak a valaszoknak a mintdzatat mutatja, melyeknél a tesztkitolté személy a kérdés megvalaszolasahoz
tobblet id6t vett igénybe. Abban az esetben, ha ezek a valaszok egy-két faktoron csoportosulnak, akkor lehetséges,
hogy a faktoron illetve faktorokon elért 6sszpontszam nem tekintheté pontosnak. Ez esetben a megbizhatdsag
ellenérzéséhez tovabbi informaciokra van sziikség.

Akarat = Atlagos valaszadasi id6: 14.85
.. Leggyorsabb: 3.38

Lendulet Leglassabb: 66.72

Empatia RIS

Kontroll [

Emocionalitas R
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Akarat 9.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Az Akarat faktoron magas pontszamot elér6 emberek dominansak, hatarozottak, elkotelezettek és fliggetlenek. A
kulcsfogalom a szilard eszméken alapuldé er6s motivacio. Eltokéltség, 6szinteség, céltudatossag jellemzi Gket.
Kevésbé kivanatos tulajdonsagaik, hogy makacsok, nézeteikben merevek. Az alacsony pontszammal rendelkezd
emberek rugalmasabbak, hajlandéak meghallgatni masokat, figyelni masokra. Nincsenek szilard nézeteik, és
engednek a rdbeszélésnek, ha kitartban kétségbe vonjak, amit mondanak. Egyesek kozulik tul kdnnyen

meggy6zhetének és alarendel6dének tlnhetnek. Az Akarat pontszam a kdvetkez6képp bonthato fel:

Erésségek

iranyithato - szereti masokkal
Osszeegyeztetni nézeteit

gondosan, mindent figyelembe véve

Hatarozottsag

9.6

Erésségek

hamar megmondja masoknak, hogy mit
csinaljanak

elszantan ragaszkodik a nézeteihez

dont | 5, 3 4 5 o 10 készfelelésséget vallalni az
tud masokra hallgatni és valtoztatni a eredményekeért
véleményén i . .
Masoknak ugy tlinhet
Masoknak ugy tlinhet autokratikus és tortet6
kerlli a gyors dontéseket nem szeret masokra hallgatni
az alternativ érvek kdnnyen megingatjak imponalni akar
tulsagosan beilleszkedésre térekvd
Erésségek Erésségek

nem megy bele vitakba kitart sajat allaspontja mellet, még ha

proba] megfonto]t és nyugodt maradni Konfl‘ontéCIé 9 masok Vltatjak is azt

kész elfogadni mas érvelését

a szemtdl szembeni érveléskor hatékony

Masoknak tgy tinhet 1 2 3 4 5 9 10 képes gyorsan reagalni és vitaba szallni
kerlli a problémakkal valé szembesiilést Masoknak ugy tlinhet
kerilli a problémakat, remélve, hogy vitatkozo
maguktdl megoldédnak elhamarkodottan cselekszik és nehéz
tul kénnyen enged a vitakban visszafogni
tulsagosan ramends és kévetel6z6
Er6sségek Erésségek
rugalmas és kész beilleszkedni képes fuggetlenil dolgozni

szivesen kér tanacsot és konzultal  Onallosag 8.7 szembenallas esetén is a sajat Utjat jarja

masokkal

csapatra van sziiksége és elfogadja az
iranyitast

Masoknak ugy tlinhet

tulsagosan fiigg masoktol

tul rugalmas

tul kdnnyen iranyithato

szilard meggy6z6dés vezeti

Masoknak ugy tlinhet

csak akkor van csapatban, ha 6 a vezetd
elkulénilé és makacs

nem hajland6 engedni és alkalmazkodni

Megjegyzés:On erés akaratu, 6nallé és néha makacs is lehet. Hatarozottan megvédi az allaspontjat és élvezi a
nyilt vitat. On j6 az erételjes érvelésben, ahol elényére valik erételjes karaktere és iranyitd stilusa. Azonban, ha
mégsem sikerll meggy6znie a tobbieket, készen all arra, hogy egyediil teljesitse a feladatot.
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Lendulet

A magas pontszamot elér6 emberek energikusak, éberek, aktivak és lelkesek. Tarsasagiak, versengdk, viddmsag
kedvel6k és szociabilisak. Optimistak, szivesen vallalnak kockazatot. Esetenként a magas szintd Lendilettel
rendelkezdk tul sokat vallalhatnak. Az alacsony pontszamot elér§ emberek csendesebbek, tartézkodébbak. Maguknak
valok, félénknek tinhetnek, idé kell a megismerésiikh6z, de mély, hosszu tavu baratsagokat alakitanak ki. Nem
kedvelik a nagy tarsas eseményeket, tartozkoddénak, hivosnek és k6z6mbdsnek tinhetnek azon kollégdk szdmara,

8.7

9 10

akik be akarjak 6ket vonni. A Lendilet pontszam a kdvetkez6képp bonthato fel:

Erésségek
kimért és magabiztos
tud visszafogott lenni

nem izgatja fel magat tulsagosan

Masoknak ugy tlinhet
tartozkodé és zarkozott
k6z6mbods

nem lelkesedik az Uj otletekért

Erésségek
kilon tudja valasztani a munkat és a
csaladot

munkaban nincs sziiksége arra, hogy
tarsasag vegye korul

képes hosszutavu kapcsolatok
kialakitasara

Masoknak ugy tlinhet

nem szivesen vegyul masokkal
nem vonodik be

tarsasagaban masok ugy érzik,
alkalmatlankodnak

Erésségek
képes megmaradni a sajat tertletén

gondosan megfontolja, miel6tt
megszolal

onalléan dolgozza ki az otleteit

Masoknak ugy tlinhet

nem szivesen osztja meg masokkal az
oOtleteit

tulsagosan specializalt
nehezen ismeri el az Uj 6tleteket

Vitalitas

Szociabilitas

Adaptabilitas

8.9

9 10

8.1

9 10

9.1

9 10

Erésségek

lelkesedik az uj dtletekért
szivesen indit el dolgokat
szembetlnden izgalomba hozhato

Masoknak ugy tlinhet
exhibicionista
lobbanékony
kénnyelma

Erésségek
képes masokban a bevonddottsag
érzését kelteni

szeret egy k6z0sség, csoport tagja lenni

kdénnyedén baratkozik és teremt
kapcsolatokat

Masoknak ugy tlinhet
tarsas helyzetekben ramends

tulsagosan sziiksége van arra, hogy
tarsasag vegye kordl

hamar kdzbeavatkozik

Erésségek
miel6tt cselekszik, széles korben
megvitatja masokkal

képes a megvaltozott
helyzethez/tényekhez alkalmazkodni

bevon masokat a dontési folyamatba

Masoknak ugy tlinhet

hianyzik a megértés mélysége
nem képes onalléan donteni

tul gyorsan valtoztatja a nézeteit

Megjegyzés:On lelkes, tarsasagi, és csapatorientalt. Lendiiletes stilusa optimizmust és lelkesedést general
masokban. Kénnyedén alakit ki kapcsolatokat, bevonja az embereket, altalanossagban megbeszéli a dolgokat,
szereti megismerni masok elképzeléseit.

Facet személyiségprofil HD Team 10



Empatia 3.2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Akik ebben a dimenzidbban magas pontszamot érnek el, eredendéen pozitivan viszonyulnak masokhoz. Jellemz8en
szivélyesek, tamogatoéak, készségesek és megértdk. Nem elfogultak, nyitottak az Uj 6tletekre. Onzetlenek, készek
felaldozni sajat érdekeiket masokért. Hiségesek és bizakoddak, de a cinikusabb emberek kihasznalhatjak 6ket. Az
alacsony pontszamot elér6k pragmatistabbak, gyakorlatiasabbak. Hamar felmérik, és élnek a kinalkozo
lehetéségekkel. Gyorsan hoznak dontéseket, nem vesznek el az alternativakban. Egyesek szemében cinikusnak és
k6zonydsnek tinhetnek. Az Empatia pontszam a kovetkezdéképp bonthato fel:

Erésségek
j6 szeme van a kinalkozo6 lehet6ségre

Erésségek
onzetlendl prébal masoknak segiteni

meg tudja védeni sajat érdekeit Altruizmus 3.4 masok szilkségleteit helyezi elétérbe
képes a kdzvetlen elénytkre — — nem él a kinalkozé lehetéségekkel
koncentraini 4 2 3 4 9 10 masoknak ugy tlinhet
Masoknak ugy tlinhet idealista
csak magara gondol nem latja az Uizleti elényt
nem szivesen segit naiv
manipulativ
Erésségek Erésségek
egészségesen cinikus mindig a jot keresi masokban
atiat a hizelggésen | amogatas 2.3 probléma esetén segitskész
kemény tud lenni, ha sziikséges = hajland6 masodik esélyt adni
Masoknak ugy tlinhet T2 3 4 9 10 mindenkinek
k6z6nyds masokkal szemben Masoknak ugy tlinhet
kritikus és nem bocsat meg tul gyengekezd masokkal
keményen kritizal masokat tulsagosan kritikatlan masokkal
tul megbocsato
Erésségek Erésségek
kiall a szervezetért az lgyletek soran hisz az emberekben
felismeri kik azok, akik kihasznalnak ~ Bizalom 3.9 2 koézds joért munkalkodik
minden kinalkozo lehetéségeket  mummmm——" hajlamos hinni és megbizni masokban
Nem lehet kdnnyen kihaszndlni 1 2 3 4 9 10 Masoknak tigy tiinhet
Masoknak ugy tlinhet tulsagosan bizik
gyanakvo naiv és kénnyen raszedhetd
cinikus idealista
bizalmatlan

Megjegyzés:Onnek nagyon Uzleties és gyakorlatias a megkozelitése, a kézzelfoghatdé eredményeket
hangsulyozza. Hajlamos a sajat érdekeit masoké elé helyezni, kemény és kérlelhetetlen lehet, és altalaban
megkérddjelezi masok szandékait. Egyesek szemében tulsagosan kritikusnak és k6zénydsnek tanhet.
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Kontroll 8.4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A kulcsfogalom az 6nkontroll, a konstruktiv 6nkritika és a konzervativizmus. A magas szintd Kontrollal rendelkez6
emberek szeretik a rendet és a struktirat. Elérelatéan gondolkoznak és terveznek. A kotelesség és a felelsség
kdzponti fogalmak naluk, csalddnak és kiabrandulnak, ha valaki nem osztja a helyes és helytelen viselkedésrél vallott
nézeteiket. Lelkiismeretesek, lojalisak, etikusak, kotelezettségeiket megbizhatéan és kdvetkezetesen latjak el. Az
alacsony ponttal rendelkez6k gondtalanabbak és lazabbak. A pillanatnak élnek, ugy fogadjak a dolgokat, ahogy
jonnek. Nézeteikben kritikdtlanok és szabadelviek. Nemtér6domnek, a terveket nélkul6zének, esetleg
megbizhatatlannak tinhetnek. A Kontroll pontszam a kdvetkez6képp bonthato fel:

Erésségek Erésségek
rugalmas munkavégzés jellemzi munkaban megfontolt és allhatatos
gyorsan belekap Uj feladatokba Fegyelmezettség 7.9 mindig befejezi, amit elkezdett
Szabadelv(  — tervszer( és jOl szervezett

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Masoknak ugy tlinhet Masoknak ugy tlinhet

kénnyen elunja magat faradtsagosan és eljarasok szerint
szétszort dolgozik
fegyelmezetlen lassan alkalmazkodik a valtozasokhoz

kiegyensulyozott, de egyhangu

Erésségek Erésségek
megkérdéjelezi a status quo-t er8s a felel6sségérzete
gyorsan alkalmazkodik kiilsnbszs ~Konvencionalitas 8.9 szigoru életviteli szabalyok jellemzik
helyzetekhez e ——— mindig magas szinvonalon dolgozik

az iranyelveket rugalmasanértelmezi 41 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Masoknak dav tinhet
asoknak ugy tiinhe

Masoknak ugy tlinhet konvencionalis
meggondolatlan nézeteit illetéen megingathatatlan
koénnyelma tekintélyelva
lazado

Megjegyzés:Erds a kotelességtudata és a moralis elkdtelezettsége. Alapos és jol szervezett, 6vatos, moédszeres
és megfontolt. Egyesek ugy érezhetik, hogy 6n tulsagosan is konzervativ és korlatozd, netaldn valamelyest
gatlasos, akinek nagyon vildgosan meghatarozott elvarasai vannak masokkal szemben.
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Emocionalitas 1.4
I

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A magas pontszamokat elérék valtozékonyabbak, kiszamithatatlanabbak, érzelmileg labilisak, kdnnyebben valnak
idegessé. Tobbet aggddnak és kevesebb az dnbizalmuk. Tébb tAmogatésra és batoritasra van szukséguk. Emellett
izgalmasak és karizmatikusak lehetnek. Altalanossagban a mindennapokban a tébbi faktor negativ jellemzéi keriilnek
elétérbe. Minél magasabb az Emocionalitas, annal kevésbé megbizhaté és allandé a tobbi faktor altal felvazolt kép. Az
alacsony pontszamot elérék, allhatatosak, kiszamithatéak. Nem nyugtalankodnak, nem vesztik el a fejiket, ugy
fogadjak a dolgokat, ahogy jonnek. Némelyeknek unalmasnak tdnhetnek. Az Emocionalitds pontszam a
kovetkezdképp bonthato fel:

Erésségek Erésségek
olyannak fogadja el magat, amilyen az események kdzeledtével egyre jobban
altalaban nyugodt és gondtalan  Feszlltseg 1.2 koncentral rajuk
Ugy veszi a dolgokat, ahogy jénnek B térekszik arra, hogy megvaltozzon

érzékeny a valtozasokra
Masoknak gy tiinhet 12 3 4 5 6 7 8 9 10 y

havos Masoknak ugy tiinhet
kdzdnyds és dnelégult ideges
érzéketlen a kritikara aggodo
onkritikus
Erésségek Erésségek
kiegyensulyozott naprél napra inkabb ahhoz ragaszkodik, amit mar
bizik sajat képességeiben ElOVigyazatossag 1.6  ismer
el6retekint6 és optimista . nem valik elbizakodotta

3 i Y 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 kétszerellendriz, hogy elkerilje a hibakat
Masoknak ugy tiinhet

rideg Masoknak ugy tiinhet
elbizakodott bizonytalan és szeszélyes
nem latja elére a nehézségeket negativ és tul 6vatos
pesszimista

Megjegyzés:Nagyon kiegyensulyozott és egyenletes a stilusa, ugy fogadja a dolgokat, ahogy jonnek, és ritkan
félemlitik meg az események. Az emberek magabiztosnak és érzelmileg érettnek fogjak tartani, noha egyesek
szamara hianyozhat Onbél az elevenség és a lathatdé motivaltsag. Nem idegesiti fel magat a dolgokon, és a
kevésbé magabiztos kollégainak nehéz lehet Onnel Iépést tartani.
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Csalad szerinti jellemzeés

Mik a Facet Csaladok?

A Facet5 rendszer egy olyan
diagrammon mutatja be a tesztkitdlté
profiljat, amelyen az egyes skalak 10
pontérték szerint vannak felosztva. Ez
az ugynevezett Sten Skala (a
"Standard Ten" réviditésébdl), ahol a
szélséséges (magas vagy alacsony)
pontszamok nagyobb jelentéséggel
birnak a személyiségjellemzdék
felallitasakor, mint a kdzepes
pontszamok. A Facet5 profilban a
pontszamok minden kombinacidja
lehetséges. A Sten skalan minden 1
pontnal nagyobb eltérés észrevehetd
viselkedésbeli valtozast jelent, vagyis
ezen az alapon a pontszamoknak 105
—en lehetséges kombinacidja létezik,
melyek észrevehetéen kiilénb6z4
profilt eredményeznek. A jobb
alkalmazhatésag érdekében ezt a
nagyszamu lehetséges mintazatot
leszlikitettiik, a hasonlé profilokat
kevés szamu "Csaladokba"
csoportositva. Egy Facet5 Csalad
tehat a megjelenésiikben hasonlo
Facet5 profilok 6sszességét jelenti.
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Hogyan jottek létre a Csaladok?

A Facetb csaladok kiszamitasahoz
minden skalat felosztottunk alacsony
és magas értékekre (az Emocionalitas
kivételével). Ez a modszer 16-ra
csokkenti a lehetséges kombinacidk
szamat azaltal, hogy minden
pontszamot vagy magas, vagy
alacsony értékiinek nyilvanitunk.
Mindez hatranyos lehet azon profilok
esetén, ahol 0sszességében, vagy
akar egy-egy skalanal csak kdzepes
pontok jelentkeznek. Ezért
bevezettink egy 17-ik csaladot, amely
az dsszes skalan mutatott kdzepes
pontok kombinacidjat jeleniti meg.

A Facetb abban is kilénb6zik mas
modellektél, hogy eltéré modszert
hasznal annak az eldontésére, hogy
az adott profil melyik Csaladba
tartozik. Mig egyes eljarasok a
»,dontési fa” szerinti megkdzelitést
alkalmazzak a besorolashoz, a Facet5
egy kifinomultabb, az un. ,tavolsag”
modellt hasznalja. A személy profiljat
a rendszer 0sszevetia 17
referenciaprofillal, és statisztikai
O0sszehasonlitast (Euklidész-i D2 )
készit az illeszkedésrél. A D?
minimum pontszama 0 - ami a
referencia Csaladdal val6 tokéletes
egyezést jelent — mig a maximum
324-ig terjedhet, mely a referencia
Csaladtdl leheté legnagyobb
tavolsagot jelenti. A 17 statisztikai
eredmény 6sszehasonlitasa utan a
legkisebb eltérési lesz az adott
személy profiljahoz a legkdzelebb allo
profil tipus. Kézeli illeszkedést a 3-4
kozotti D2 értékek jelentik. A Facet5
rendszer ehhez a kozeli Csaladhoz
rendeli az egyén profiljat, és a riport
ez alapjan mutatja be a személy
profiljanak és a referencia profilnak az
egymashoz illeszkedését. Ugyanakkor
bizonyos esetekben egy profil
egyszerre tdbb csaladhoz is kbzel
lehet. llyenkor lehetbség van az
Osszehasonlitas érdekében az
alternativ Csaladok megtekintésére is

Minden Csalad egy jellegzetes névvel
rendelkezik. A kdvetkezé oldalon

talalhato Csalad szerinti jellemzésben
a kérdiagramon két profil 1athaté. Az
egyik a sajat profilja, melyet a
korabbiakban mar bemutatott a riport,
mig a masik, halvanyabb profil a neki
megfelel6 Csalad referenciaprofilja. A
két profil hasonlésaga megmutatja,
hogy az egyén milyen kdzel all a
referencia profilhoz. A Csalad szerinti
jellemzés arra szolgal, hogy egy gyors
attekintést nyujtson néhany alapveté
kérdésben. Tartalmaz egy atfogd
leirast, mely bemutatja, hogyan tud a
személy kbzremkodni egy
csapatban, milyen vezetdi er6sségei
vannak, és hogy miket kell a
felettesének tennie, hogy elésegitse a
személy hatékony munkavégzését. A
riportban végul egy révid
Osszefoglalas talalhatd azokrdl a
szerepekrdl, feladatokroél, melyek
valészinlileg motivalé hatassal
vannak az adott egyénre.
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Csalad szerinti jellemzeés

Akarat
9.1

Lenddlet
8.7

Empatia
3.2

Atfogé leiras

* Magabiztos stilusu

» Tarsasagkedvel6, és kitinik a
témegbdl

» Hatarozott érzéke van az irdnyitashoz
és eljarasmodokhoz

+ Kiall a sajat véleménye mellett

» Tularadonak tanhet

* Nemt6r6ddm vagy akar érzéketlen is
lehet

Mint vezet6

+ Osszpontositani tudo, lelkes vezeté

» Kihivasok elé allitia az embereket,
hogy fellilmuljak magukat

» Azokkal szemben megértd, akik az
Uzletre koncentralnak

+ Vilagos célok felallitasaba vonja be az
embereket

» Figyel arra, hogy halad az uzlet

* Azonnal és targyilagosan
véleményezi az eredményeket

* Gydbzelem esetén kiall az embereiért

Ami motivalja

* Ha a semmibdl Uzletet csinalhat

» A teljes felel6sségre vonhatésag

* Ha anyagi elismeréshez jut a sajat
eréfeszitéseinek és eredményeinek
kdszénhetéen

» Ha lehet&sége van arra, hogy
létrehozzon és iranyitson egy olyan
csapatot, ami megvalositja a dolgokat
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Kontroll
8.4

Részvétele a csapatban

» Céltudatossagot és dsszpontositast
hoz a csapatba

+ Elénken motival masokat a
teljesitményre

» Tajékozddik, utananéz a dolgoknak,
és egy stratégiai allaspontot vesz fel

» Alehetd legjobb megoldasra térekszik

* Nem tolerans

» Gyorsan nyomul elére

» Nagyon versengd

Vezetése

» Hangsulyozzuk a feladattal jaro
kihivast és kockazatot

* Adjunk szabad teret masok
iranyitasra, és hogy létrehozhasson
és vezethessen egy kivitelezdéi
csapatot

» Tartsuk szem elétt a
megbeszélésekre, tanacskozasokra
val6 igényét

+ Allapodjunk meg nehéz és kihivast
jelent6 végcélokban

* Vegyuk le réla a kezlinket, de
maradjunk elérhetéek

* Mutassunk ra, hogyan jarulhat hozza
a siker a jov6beni lehetéségeihez

* Adjunk lehet6séget az elismerés és a
pozicié megszerzésére

Referencia Csalad: Vallalkozé

Az Emocionalitas hatasa

Az alacsony szintd Emocionalitas némi
arroganciat és 6nelégultséget valt ki:
HD Team meg lesz gy6z6dve a sajat
képességeirdl, és ha téved, nagy bajba
keverhet méasokat.



Kivalasztas:

A riport kdvetkez6 része
meghatarozza a személy erésségeit,
valamint bemutatja azokat az alapvet6
témakdoroket, melyekre az interju
soran még érdemes kulon kitérnunk.
Ezek alapjan lehetbség van a
beszélgetés strukturalasara és
rakérdezhetlink az egyes
kompetenciak valds életben torténd
megnyilvanulasaira. Kialakithatunk
egy ,szituacioés” jellegl interjut is,
mely soran a jeloltet arra kérjuk,
mutassa be, hogyan oldana meg egy
kitalalt helyzetet.

A kompetenciat a munkateljesitményt
befolyasolo viselkedéses
dimenzidként hatédrozhatjuk meg.
Annak elddntéséhez, hogy ki
tekinthet6 "kompetens" személynek,
az elsé lépés az adott munkahoz
szikséges alapvet§ kompetenciak
meghatarozasa, vagyis annak
definialasa, hogy ki az, aki jol képes
teljesiteni az adott feladatban. Régota
tartod kutatassorozat révén sikerllt az
alabb bemutatasra keruld, vezet6i
eredmeényességgel dsszefiggd
kompetenciakat azonositani. Ez a
kompetencia csoport tekinthetd a
sikerességhez sziikséges alapvetd
kompetencia készletnek.
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Vezetés

Az egyének vagy csoportok
iranyitasaban sziikséges megfeleld
modszerek vagy személykozi stilusok
hasznalata a feladatok vagy célok
teljesitéséhez.

Kommunikacio

Az elképzelések szabatos és vilagos
kifejezésére vald képesség, mind
szoban mind irasban. Ide tartozik az
embereknek az eltéré nézépontok
figyelembevételérdl torténd
meggydzése, valamint a megfeleld
személyek tajékoztatasa a feladat
el6rehaladasarol.

A vilagos fogalmazas, a meggy6z6
képesség, a lelkesedés és a
meggy6z6dés mind-mind a
kommunikacio fontos eleme. Nagy
szerepe van az intellektusnak, a
szocialis készségeknek, az
Onbizalomnak, a stresszel és az
elutasitdssal szembeni
ellendllé-képességnek, csakugy mint
nyitottsagnak, és az egyuttmikddésre
valé hajlanddsagnak.

Személykozi kapcsolatok

Azon képesség, hogy a személy el
tudja fogadtatni magat mind az
ugyfelekkel, mind a kollégakkal,
valamint hogy gyorsan tud reagalni
azok szikségleteire.

A kulcsfogalom a masok iranti
érzékenység, és az alkalmazkodasra
val6 hajlanddsag. Ez a kompetencia
nem igazan arra vonatkozik, hogy
valaki mennyire ,kedves ember”,
inkabb az empatiaval, és
rugalmassaggal van kapcsolatban.
Egyesek ember- orientéltak, masok
rendszer-kézpontuak, megint masok a
végso célok, vagy egyszeriien az
Ujitas és valtozatossag irant
érdeklédnek.

Elemzés és dontéshozatal

Képesség a problémak
azonositasara, a kapcsolédé adatok
és tények értékelésére, Otletek és
alternativak kigondolésara, és a

helytallé konkluzidk, kdvetkeztetések
levonasara.

Ezt a kompetenciat altalaban egy
tébblépcsds folyamatként szemléljik,
ami a tapasztalatszerzéssel kezdédik,
majd az Otletek kigondolasan és az
elemzésen keresztul az elmélet
felallitdsaig tart. Minél 6sszetettebb
egy probléma, annal valdszin(ibb,
hogy annak megoldasahoz mindegyik
feldolgozasi modra sziikség van.

Kezdeményez6-készség és
eréfeszités

Aktiv eréfeszités az események
befolyasolasara, a célok
megvaldsitasahoz.

A hangsuly az 6ninditotta
kezdeményezésen van (szemben a
passzivitassal). Ez a kompetencia az
akadalyok, illetve kellemetlen
feladatok ellenére is magas szinti
eréfeszités fenntartasara valo
készséget jelenti. Aki rendelkezik
ezzel a kompetenciaval, az kitartd,
szorgalmas, proaktiv, lelkes és
céltudatos. Mig egyesek inkabb csak
a kivulrél meghatarozott célokra
reagalva cselekszenek, ebben az
esetben maguk a személyek
hatarozzak meg feladataikat, és
értékelik ki a sajat teljesitményuket.

Tervezés és szervezés

A szikséges lépések meghatarozasa
Onmagunk vagy masok szamara egy
konkrét cél megvalésitdsa érdekében,
valamint az ehhez kapcsolodo
eréforrasok megfelel
felhasznalasanak megtervezése. Ez a
kompetencia az id6beosztassal,
valamint a célok és prioritasok
felallitasaval all kapcsolatban.

Az dnfegyelem és a céltudatossag
nélkuldzhetetlen tényez6k. Egyeseket
csak az atfogo kép érdekli, mig masok
természetiikbdl adédoan a részletekre
figyelnek.
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Kivalasztas: A kompetenciak attekintése

Akarat
9.1
Lendiilet |
8.7
Empatia
3.2
Vezetés

Vérhato viselkedés:
+ Osszpontositd légkort teremt
* Inspiral és lelkesit masokat

» Hatékonyan t0zi ki a célokat és osztja
el a feladatokat

» Azonositja a gyakorlati szempontokat,
és azokhoz ragaszkodik

Amire figyelni kell:
* Keményen banik azokkal, akik nem
kovetik az el6irasokat

» Agressziv a szervezeti célok
megvalositasaban

Személykozi kapcsolatok

Vérhaté viselkedés:

» Fontos kapcsolatokat tart fenn

» Gyorsan értékeli az embereket

» Gondosan "menedzseli" kapcsolatait

* Megkdzelithetd, de az uzletre
oOsszpontosit

Amire figyelni kell:
+ Elutasité a "jelentéktelen" emberekkel

* Tul sokat kovetel a "hasznalhato"
emberektdl
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! Kontroll
| 8.4

Kezdeményezo-készség és
erofeszités

Varhaté viselkedés:

» Konnyedén felvallalja a felel6sséget
» Energikus és elkotelezett

» Erésen koncentral az Gzleti célokra
» Jol reagal a kihivasokra

Amire figyelni kell:

» Kész arra, mindendron végigvigye a
sajat elképzelését

» Konyoértelen, ha emberek vagy dolgok
akadalyozzak

Kommunikacié

Varhato viselkedés:

» Agyafurt politikus

» Hatékony és ellentmondast nem taré
stilusu

« Tisztaban van az informacio
hatalmaval

* Meggy6zi és motivalja a
kulcsembereket

Amire figyelni kell:
» Dominans a tarsalgasban
+ Erzéketlen masok kivansagaira

HD Team egy erételjes egyéniség,
akiben megtalalhaté6 az erés
céltudatossag és modszeresség.
Nagyon tarsasagi és kommunikativ
természet.

Elemzés és dontéshozatal

Varhaté viselkedés:

* Meghatérozza és el6irja az altalanos
célt

» Alaposan elemzi a lehet6ségeket

» Gyorsan eldonti, melyik a legjobb
elérevivé ut

» Lelkesedéssel valdsitja meg a célokat

Amire figyelni kell:

* K6zdmbds mas emberek sziukségletei
irant

» Félrevezetheti a sajat meggy6z6dése

Tervezés és szervezés

Varhato viselkedés:

» Kdnnyedén meghatarozza az atfogo
célt

» Terveket allit fel a célok
megvaldsitasara

» Alaposan ellenérzi a teljesitményt

« Hatékonyan osztja ki a szerepeket és
a feladatokat

Amire figyelni kell:

* Meg van gy6zddve arrdl, hogy a sajat
Utja vezet el6re

» lgazan csak a sajat érdekeit nézi
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Vezetési utmutato

A riport kovetkez6 része azt mutatja
be, hogyan kell a tesztkitolté személy
vezetbjének reagalnia ahhoz, hogy
megfeleléen tudja ot motivalni,
lelkesiteni és iranyitani. A riport alapja
a Bernard Bass altal kidolgozott
vezetési modell, amely a sikerhez hét
alapvet6 vezetési tényezb fejlesztését
tartja fontosnak. A tényezdk két
csoportba oszthatok, a
transzformacios és a tranzakcionalis
vezetési stilus alapjan. A
tranzakcionalis vezetés lényege az
elvart eredmények megvalodsitasa,
mig a transzformacids vezetés az
emberek inspiralasat jelenti az
elvarasok megvaldsitasara.

Transzformacios vezetok

A transzformacids vezetdknek vilagos
elképzeléseik vannak arrdl, hogy
merre tartsanak. Szenvedélyesek,
motivaldak és ujitéak, kihivasokat
tamasztanak. Egy jov6képet kialakitva
és kommunikalva intellektualisan is
Osztonzoek, illetve jellemzé rajuk,
hogy az embereket egyéniségként
kezelik. Az ehhez sziikséges vezetési
tényezék:

J6vBkép kialakitasa - A jovébe
tekintd” vezet6k meggy6zbek,
motivaldak és inspiraléak. Egy
jovékeép elfogadasat nem lehet elGirni.
Annak érdekében, hogy a kollégak el
tudjanak fogadni egy jovokeépet, fel
kell kelteni az érdeklédésiket,
valamint motivalni és befolyasolni kell
oket

Oszténz6 kérnyezet létrehozasa -
Akik ezt jol csinaljak, képesek pozitiv
és kihivasokat teremté kérnyezetet
Iétrehozni masok szamara. Az
embereket gondolkodasra, terveik
felUlvizsgalatara és alternativak
keresésére késztetik. Hamar
felismerik az Uj alkalmazasi
lehetéségeket és az elérevezetd utat,
ujitdak és képzeletgazdagok, a sajat
teruletik szakértdiként a valtozé
trendeket és fejlédési utakat is szem
el6tt tartjak.

Az emberek egyéniségként vald
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kezelése - Képesek egy olyan
kérnyezetet Iétrehozni, amelyben az
emberek értékesnek érzik magukat,
mely batoritja 6ket a kdzrem(kddésre,
ahol felfedezhetik a képességeiket és
felhasznalhatjak egyéni erésségeiket.
Akik mindezt lehet6vé tudjak tenni
masok szamara, azokat masok
pozitivnak és elfogulatlannak tartjak,
akik mindenkor biztositjak az
igazsagossagot, €s nem itélnek el
masokat. Masok természetét és
érzéseit tiszteletben tartjak, képesek
rajuk hangolddni. Az ilyen emberek a
csapat minden tagja szamara pozitiv
koérnyezetet tudnak teremteni,
képesek ravenni az embereket, hogy
azzal foglalkozzanak, amit a
legjobban tudnak csindlni, vagyis teret
engednek az egyéni kulénbségeknek.
Nem elbitéletesek masokkal
szemben. Megkdzelithetok és masok
szukségleteire fogékonyak. Elfogadjak
az embereket olyannak, amilyenek.

Tranzakcionalis vezetok

A tranzakciondlis vezet6knek megvan
az a képességuk, hogy ugy
szervezzék meg az eréforrdsokat, és
ugy iranyitsak az embereket, hogy
azok a kitlizott szervezeti célokat
megvaldsitsak. Figyelnek a
célkitlizésre, a teljesitmény
ellendérzésére, a visszajelzés adasra
és az emberek fejlesztésére. A
tranzakcionalis vezetés négy tényez6t
foglal magaban:

Célok kitiizése - A célok kitizése a
szervezeti jovokép muiveleti
lebontasat jelenti. A célok, mint a
tevékenység motorjai, képesek
konkretizalni és dsszpontositani is az
erofeszitéseket. Fontos, hogy a célok
hatérozottak legyenek és igy vilagos
iranyvonalat mutassanak. Ezen kival
egyrészt mérhetéeknek kell lennitk
annak érdekében, hogy az emberek
tudjak, vajon teljesitették-e Sket,
masrészt megvaldsithatéak kell, hogy
legyenek, hiszen az irredlis célok
csokkentik a motivaciét. Harmadrészt
relevansaknak kell lennilk, ami
igazolja hasznossagukat.

Mindemellett sziikség van konkrét
idéhatarok felallitasara a célok
kikristalyositasa és megvalésitasa
terén.

A teljesitmény ellen6rzése - Vilagos
célok felallitasanak csak akkor van
valodi értelme, ha a megvaldsitasuk
ellendrzésére is forditanak energiat.
Ennek érdekében vilagosan meg kell
hatarozni az ellenérzés folyamatat, az
értékelés gyakorisagat és az ezzel
kapcsolatos egyéni felelésséget.

Visszajelzés - A teljesitmény
ertékelése ma mar a szervezeti élet
szerves része. A visszajelzésnek két
kérdésre kell valaszolnia:

* Mi az, amit elvarunk?
* Mi hogyan csinaljuk?

A visszajelzés akkor hatékony, ha
* megértették

« elhitték

+ elfogadtak

Karrierfejlesztés - Masok
fejlesztéséhez a legfontosabb, hogy
mutassunk irantuk észinte érdeklédést
és torédést, vagyis legyiink masokkal
szemben Onzetlenek, és legylink
hajlanddk masok érdekeit el6térbe
helyezni. Mindehhez el8sz6r
onmagunkat kell megértenink, ezt
kovetben pedig a tdbbi ember
szukségleteit, érdeklédését és
vagyait. Annak érdekében, hogy ez
hatékony lehessen, tisztaban kell
lenniink a szervezet bels6 politikai
felépitésével és érzékeny pontjaival
is.
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Vezetési utmutato

Akarat
9.1
Lendulet Kontroll
8.7 8.4
Empatia
3.2

Egy jovokép kialakitasa

* Lelkesedéssel kdzdljuk
mondanivalénkat

» Térjink roégton a targyra, teret hagyva
HD Team szamara, hogy
félbeszakithassa, megkérddjelezze,
és kommentalja a dolgokat

» Hasznaljunk gyakorlatias példakat,
igy hatva HD Team logikajara

» Hangsulyozzuk a kihivasokat és a
kockazatokat, és hogy HD Team
hozzajarulasa nélkilézhetetlen a
sikerhez

» Mutassunk ra, hogyan illeszkednek az
Uj elképzelések HD Team sajatjaihoz

* Mutassuk meg személyesen a
jovekép elényeit HD Team szamara,
hassunk vezetdi képességére, és
hangsulyozzuk a helyzet siirgésségét

Osztonzo kornyezet létrehozasa

* Ismerje fel HD Team igényét az olyan
statuszra és poziciora, mely teljes
kora felelésségvallalassal jar

» Biztositson lehetéséget, hogy HD
Team iranyitast gyakorolhasson,
valamint hogy létrehozhasson és
vezethessen egy kivitelez6i csapatot

* Hasznositsuk HD Team adottsagat,
hogy képes gyakorlatias
megoldasokat létrehozni és
kézzelfoghaté eredményeket
produkalni

* Teremtslnk lehetéségeket, hogy HD
Team pozitiv emberekkel
dolgozhasson egyiitt, hogy
megoszthassa lendiletét,
motivaltsagat, és sikeréhségét

+ Tartsuk bevonva és informalva a
feladatokrdl - fontos, hogy HD Team
ugy érezze, 6 all a dolgok
koézéppontjdban
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Az emberek egyéniségként valo
kezelése

* Ismerjik el HD Team buszkeségét,
onbizalmat, a "meg tudom csinalni"
hozzaallasat

» Kozeledjunk HD Team felé
baratsagos, de lizleties stilusban

» Vélaszoljunk HD Team
megbeszélésre, konzultaciéra
vonatkozé igényére ugy, hogy
meghallgatjuk, mit akar HD Team
mondani, de ne feledjik, hogy HD
Team hajlamos a sajat érdekeire
Osszpontositani a dontéshozatalban

* Ismerjik fel, hogy HD Team hajlamos
nagyon feketén-fehéren latni a
dolgokat, lassan kéthet
kompromisszumokat, és nehezen
veszi észre az alternativ
megoldasmodokat

Célok kitlizése

+ Allapodjunk meg nehéz, kihivast
jelent6 célokban és mérhet6
eredményekben, de hagyjuk, hogy
HD Team t6r6djon a részletekkel

* Vegyuk szamitasba HD Team azon
képességét, hogy elbre tudja
mozditani a dolgokat
Osszpontositasaval és
céltudatossagaval

* Ismerjik fel, hogy HD Team szamara
fontos a mindség, és képes
biztositani a magas szinvonal
megvalositdsat és megbrzését

» Ha szikséges, ellensulyozzuk HD
Team arra valo hajlamat, hogy a
kevésbé hatarozott emberekkel
érzéketlenul és tirelmetlentl banik
oly médon, hogy kijeldlink néhany
személykdzpontu célt és feladatot
szamara. Alljunk készen inditékaink
megmagyarazasara, €s hogy
ellenallast tapasztalhatunk a részérél

A teljesitmény ellenérzése

HD Team elvarja és tiszteli a kemény
és gyakorlatias vezetést, de nagyon
zokon veszi a szoros vezet6i
ellenérzést és ellen fog allni annak.
Vegylk le réla a keziinket, de legyiink
elérhetéek a megbeszélésre és a
konzultaciora

HD Team megbizhatéan térekedni
fog a lehet6 legjobb megoldasokra és
a megvalositasra, de idénként
hatarozott iranymutatasra lesz
szuksége lesz ahhoz, hogyan érheti
el ezeket anélkiil, hogy
felidegesitene, vagy maga ellen
hangolna mas embereket

Visszajelzés

Dicsérjik HD Team személyes
eredmeényeit

Mutassunk ra, hogyan jarulnak hozza
HD Team sikerei, j6v8beni
kilatasaihoz, és anyagi elismeréséhez
Kerlljuk a kdzvetlen kritikat és
legyunk biztosak a koérilményeket és
a részleteket illetéen, ha negativ
visszajelzést kell adnunk

HD Team varhatdan nagyon logikus
és racionalis érvekkel fogja igazolni
cselekedeteit, ezért készuljink fel,
hogy hasonléképp védelmezzik a
sajat allaspontunkat

Ne akarjunk gy6zni - keressink k6zds
kiindulépontot, és dolgozzunk egy
olyan megoldason, melyben mindkét
fél megdrizheti tekintélyét

Karrierfejlesztés

HD Team keresni fogja a
lehetéségeket, hogy egyénként nevet,
elismerést és statuszt szerezzen, és
hogy eréfeszitéseit anyagiakban
értékeljék

* Ajanljunk HD Team szamara az Uj

szituaciokkal valé megklizdéssel jaro
kihivasokat, melyek fejlesztik tudasat
és gyarapitjak tapasztalatait

HD Team a gyakorlatban tanul a
legjobban. Ezért mielétt allast
foglalna, bizonyitékokat és
tapasztalati példakat fog igényelni,
hogy lassa hogyan mikédnek az
elméletek és elképzelések a
gyakorlatban
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A munkapreferenciak attekintése

Az embereknek kildnb6z8 elvarasaik
vannak a karrierjukkel kapcsolatban.
Azok a munkak, melyek megfelelnek
ezeknek az elvarasoknak,
erdekesebbek lesznek és nagyobb
megelégedéssel is szolgalnak
szamukra, ennek eredményeképpen
pedig valészinlileg nagyobb lesz a
motivaciojuk is. A kutatasi
eredmeények szerint a munkahelyi
teljesitmény kdzvetlen kapcsolatban
all a munkaval val6 elégedettséggel.
A szervezetek tehat érdekében all,
hogy az emberek szamara az altaluk
preferalt jutalmat, ellenszolgaltatast
biztosité munkat ajanljanak.

A fentiekkel ellentétben azok a
feladatok, melyek nem rendelkeznek
az adott személy szamara fontos
lehetbségekkel, kevésseé lesznek
motivalok, és valdszinlleg
alacsonyabb produktivitast is
eredmeényeznek. Mivel ez egy mindkét
iranyban mikodé folyamat, ezért azok
a feladatok, melyek nem megfelel6
jutalommal, ellenszolgaltatassal
birnak, nemcsak egyszerien
lecsokkentik, hanem aktivan gatoljak
az emberek motivaciojat.

Erdemes tehat idét szanni arra, hogy
megprobaljuk megtalalni az adott
személynek legmegfelel6bb munkat
(vagy forditva, a munkahoz az
embert). Minél jobban sikerul ezt
megvaldsitanunk, annal magasabb
lesz a produktivitas.

A Facet5 segit meghatarozni a f6bb
hajtéerdket, és ezen keresztl
megmutatja, hogy melyek azok az
elemek egy feladatban, melyek
motivaldak, vagy éppenséggel
motivacio csokkent6ek az adott
személy szamara. Az eredmények
alapjan értékelni tudjuk az egyén
jelenlegi szerepét, munkajat, illetve ki
tudunk alakitani szamara egy olyan
feladatkort, ami nagyobb
megelégedettséget fog eredményezni.

Az intrinzik-motivacié vagy
bels6-hajtéerd négy tényezéje, mely a
karriertorekvéseket meghatarozza:
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Befolyas

Ez a dimenzi6 azt irja le, hogy az
emberek milyen mértékben akarjak
befolyasolni az eseményeket, illetve a
koruléttik 1évé embereket. Azok,
akikben er6s ez a szlkséglet, azt
akarjak érezni, hogy 6vék a felel6sség
és szeretik a kihivasokat. A skéla
masik végén lévék jobban szeretik, ha
masokkal valé megbeszélés soran
szuletnek dontések, és a tdbbiek
pedig tudjak, hogy mit kell tennitk. A
dimenzio két oldala a “Meggy6zés” és
az “Elfogadas”.

Kapcsolatok

Azok az emberek, akikben ez a
szikséglet erds, mindig szeretnek
masokkal lenni és az események
részeseivé valni. Szivesen
bevonddnak és bekapcsolédnak a
mindennapi eseményekbe. Akiknél ez
az igény alacsony, jobban szeretik, ha
békén hagyjak 6ket, és egyedil
dolgozhatnak, elkilénilten végezhetik
a munkajukat. A dimenzio két oldala
az "Egyedil" és a "Egytt".

Szabalyok

Azoknak, akikben ez a sziikséglet
er8s, nagyon fontos az alapos
munkavégzés. A hatékony
rendszereket és eljardsokat szeretik,
tiszteletben tartjak a véleményeket és

a tapasztalatokat. Akikben ez az igény

alacsony, jobban kedvelik a
szabadabb, kevésbé strukturalt
megkdzelitést, valamint a
Jlaissez-faire” stilust, amelyben van
lehetéséglk arra, hogy azt csinaljak,
amit akarnak. A dimenzi6 két oldala a
"Szabadsag" és a "Szervezettség".

Onzetlenség

Azoknak, akikben ez a sziikséglet
er8s, fontos, hogy ugy érezzék,
hozzajarulnak valamivel a vilag
fejlédéséhez, és segédkeznek egy
“jobb” tarsadalom kialakitasaban. A
munkanak, amit végeznek, valamilyen
értékkel kell rendelkeznie a k6z0sség
szamara, és kell, hogy legyen egyfajta
bensd "jelentése". Nem azt kérdezik,

hogy mit oszthatnak meg masokkal,
hanem azt, hogy mennyi mindent.
Azokban az emberekben, akikben ez
az igény alacsony, nagyobb hangsulyt
kap a személyes, egyéni hasznossag,
és a sajat er6feszitések elismerése. A
dimenzi6 két oldala az “Onmagéaért”
és a “Masokért”.

Mivel az emberek személyisége
Osszetett, nemcsak egyféle
szikséglet alapjan lehet 6ket
motivalni. A legtébbjikben a fenti
"hajtéerékbdl" legalabb kettd jelen
van, egyeseknél pedig még
komplexebb lehet a motivaciok
keveréke. A kdvetkezd oldalon
bemutatjuk, hogy az egyes "hajtéerék"
melyik oldala jellemzi a személyt, és
hogy ezekhez milyen motivalo, vagy
éppen motivaciot csokkentd
munkajellemzok tarsulnak. A
hajtéerék egyéni mintazatat a Facetd
rendszer a referencia Csalad alapjan
vizsgalja.
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Elfogadas

Egyediil

Onzés

Szabadsag

A hajtéer6k mintazata alapjan HD Team szamara az olyan szerepkor a legalkalmasabb, amely az alabbi
munkaelemeket tartalmazza:

. Ha a semmibdl lzletet csinalhat

. Teljes felel6sség

. Az eredmények és eréfeszitések anyagi jellegd elismerése

. Ha lehet6sége van arra, hogy létrehozzon és iranyitson egy megvaldsitoé csapatot

Az eredmények alapjan a kovetkez6 munkaelemeknek van alapveté jelentoségiik HD Team motivaciéjanak és
érdeklédésének fenntartasaban:

. A lehet6ség, hogy masokat iranyithat

. Az allandé kihivas

. Ha képes befolyasolni és meggy6zni masokat

. Ha tekintélyes poziciét mondhat a magaénak

. Vaéltozatossag és valtozas

. Vilagos ranglétra, amin elindulhat

. Az anyagi elismerés az eredményeiért

. Ha Uj emberekkel taldlkozhat a szervezeten beliil és kivl

Az alabbi munkaelemek hosszutavon csékkentik HD Team motivaciojat és valészinlileg frusztraciohoz vezetnek
nala:

. Ha személyes Ugyekkel kell idét toltenie

. Ha egyediil kell dolgoznia

. Szoros iranyitas felllrdl

. Ha meg kell osztania a felel6sséget

. A kénny(d munka

. A nagyon specializalt, technikai jellegd munka

. Hosszutavu, aprélékos projektek

. Ha minden nap ugyanazt a munkat kell végeznie
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