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= Suzanne Example
BEVEZETES General: Supervisor (Magyar) 4/15/2003

A mai munkakérnyezetben, mindannyiunknak személyes felel 6ssége képességeinek és adottsagainak
fenntartasa és fejlesztése, valamint, hogy hajlanddk legylink megérizni aktualis értékeinket a munkaban,
illetve fejleszteni azokat.

A legtdhb szervezet a kompetenciafogalmaval hatérozza meg, hogy mi az, amit megkivan az emberektdl. --
Melyek azok a kompetencidk, melyekre szilksége van egy személynek ahhoz, hogy hatékony legyen az adott
pozicidban, vagy amelyeket fejleszteni kell ahhoz, hogy eredményes |ehessen egy jévobeni pozicidban?

Hogyan tokéletesithet vagy fejleszthet egy kompetenciat? Az elsd 1épés annak megértése, hogy mely
kompetencia szilkséges az On jelenlegi munkakdréhez, vagy éppen ahhoz amelyikre palyézik. Ez az ASSESS
riport az adott munkakdrhoz (jelenlegi vagy jovébeni pozicio) ill6 kompetencia modellt tartalmazza, melyet a
szervezet dlitott Ossze.

Masodik 1épés, ezen kompetencidk néhany épitdkockdanak megcél zasa és fejlesztése. Egy adott terliletre
vonatkoz6 kompetencia sok faktor egyuttesének eredménye, bel eértve a 6rokl it jellegzetességeket
(velesziiletett képesség, egyéni jellemzok) és atanult jellegzetességeket (tudas, tapasztaat és készségek), mint
azt akovetkez6 abrais mutatja.

OROKLOTT TANULT
Vlgeseziélgte/tt Személyes Tudas / Készségek / Tanult
Pgtencigl jellemzék Tapasztalat képességek
L [
9 [
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KOMPETENCIAK

Q9
o
O

VISELKEDES
O
HATEKONY EREDMENYEK

Az ASSESS rendszer értékeli az On munkaban megjelens személyiségét, illetve (néhany esetben)
képességeit, valamint segit abban, hogy atgondoljuk miként hatnak egymasra a vel esziil etett jell egzetességek
és a kompetenci ak.
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- Suzanne Example
BEVEZETES General: Supervisor (Magyar) 4/15/2003

Fejlesztési Riport attekintése

A riport elst szakasza az On Kompetencia Model ljét mutatja be, valamint visszajelzést ad az ASSESS
kérdsiv eredmeényeirél. Ez megmutatja Onnek, hogy az On személyisége és képességei hol segitik, vagy
éppen hatraltatjék az egyes kompetenciak megjelenését és fejl esztését.

A kovetkezskben specifikus fejlesztési javaslatokat nyGjtunk Onnek, melyek az ASSESS Altal feltart teriletek
fejlesztésében lehetnek segitségére.

Végil, ariport utolsd részében keretet nyUjtunk a célkitiizéshez és egy akciobterv elkészitéséhez.
Kinek sz6l ez ariport?

Ez ariport személyes hasznélatra késziilt. Reméljiik, hogy segit Onnek karrierjének dtgondolasdban,
megtervezésében és fejlesztésében. On lehet, hogy meg szeretné osztani részben vagy egészben ezt az
elemzést masokkal is, kildntsen olyanokkal akik itéletében és bol csességében megbizik, valamint, ha segiteni
tudjak Ont karrier, illetve fejlesztés tanacsokkal. Lehet ez egy csaladtag, egy jelenlegi vagy kordbbi vezetdje,
egy mentor, akiben megbizik, egy HR munkatars vagy egy karrier tanacsado.

Ertelmezési segitség

Ez ariport szamitogépes szakértsi rendszer alkalmazasaval késziilt, mely értelmezte az On eredményeit és
szoveges riportot irt azokbadl. A riport gy van megtervezve, hogy azt maga az értékelt személy olvashassa,
specidlis szakértsi értelmezés nélkil. Azonban Iehetdség van tovabbi szakértéi segitség eléréséreis, a
felmérést végzo szervezeten keresztll. Amennyiben ez irént érdekl6dik kérjiik forduljon az ASSESS
tanacsaddjahoz.
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AZ ASSESS RIPORT Suzanne Example

General: Supervisor (Magyar) 4/15/2003

A riport attekintésekor tartsa szem el6tt a kdvetkezoéket:

Az eredmények az tneszlel ésen alapulnak, ezert akedvezd vagy kedvezétlen énkép befolyasolhatja azokat.
M asok masképpen lathatjdk Ont, mint ahogy On |&tja sgjat magét.

A képességteszteken és a személyiségkérddivben el ért pontszamait diplomasok egy csoportjava hasonlitottuk
Ossze (olyan emberekével, akik munkakore kdzépiskolaind magasabb végzettséget igénydl). Ez alapjan
alakitottuk ki ariportban szereplé megallapitasainkat és javasatainkat. Olvasas kdzben tegye hozza
gondolatban mindegyikhez, hogy "alegtbb diplomashoz képest".

A riport nem veszi figyelembe az On képzettségét, szakmai készségeit vagy tapasztal atét. Eppen ezért az
eredmények nem az On hatékonysagat vagy teljesitményének minéségét mérik. Ehelyett az eredmények
vonasokat irnak le, amelyek (e tobbi tényezovel egyitt) befolyasolhatjak a munkatel jesitményét.

A riportban leirt szamos vonas adott kortilmények kozott el 6nyt, mas esetekben hatranyt jelenthet. Mint azt
I&ni fogja, egy adott vonas az egyik kompetencia kapcsan erésségként, mig egy mésik esetén gyengeségkent
jelenhet meg.

Legyen dvatos, és ne hangstlyozzon tul adott kijelentéseket. Inkabb az 6sszképet vegye figyelembe, valamint
azt, hogy értékel ésének eredményei hogyan illeszkednek a munkakoréhez, a karrierjéhez és az egyéni
elvarasaihoz (amilyenné valni szeretne).

Szénjon idét arra, hogy az ASSESS riport informécidit elolvassa és megfontolja:

1. Amikor étekinti az anyagot, legyen nyitott és ne tanusitson védekez6 hozzadllast. Tekintse & alaposan
az egyes szakaszokat, és a visszajel zés megfontol asakor probdljon konkrét példakra gondolni, amelyek
megerésitik, mely erdsségek, illetve hianyossagok illenek Onre, és melyek nem.

2. Hanem biztos abban, hogy egy dlitasillik Onre, akkor kérdezzen meg valakit, aki véleménye szerint
6szinte visszajel zést fog adni.

Azid6 mllasaval az emberek is vatoznak. Hatobb év telt el ariport datuma dta, akkor lehet, hogy az
eredmény mar nem érvényes Onre. Ne felgjtse €l, hogy akérddivet egy adott életkorban, fejl 6désének egy
adott szakaszaban, adott szintli tapasztalattal, stb. toltétte ki. Az idé mulasaval az ASSESS dtal mért vonasok
valtozhattak.
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KEPESS EGTESZT EREDM ENYEK General: Supervisor (Sl\;ljazg;;r)e ItzllxlaSr/ngI)%

Mivel alegtdbb kompetenciat a képességek befolyasoljak, ezért itt kiildn riportba keriilnek.

A kovetkezé eredmények az On standard képességteszteken elért eredményein alapulnak. Az eredményeket
egyrészt az atlagnépesség norméjahoz (olyanokhoz, akik tobbsége kdzépiskolat végzett) viszonyitva, masrészt
diplomasok (olyanokhoz, akik felsdfoku tanulmanyokat végeztek) viszonyitva, szazal ékos 6sszehasonlitasban
lathatGak.

Amennyiben On legaldbb foiskolai végzettséget igényls aléasban van, vagy arra palyazik, akkor - néhany

kivételtsl eltekintve - a diplomas csoporthoz torténé dsszehasonlitasokra kell t6bb figyelmet forditania.
Amennyiben ennél aacsonyabb végzettsegii, akkor az étlag népességhez val 6 dsszehasonlités a cél szeriibb.

Nefelgtse el, hogy az intellektudlis képességtesztek eredményel csak részben jelzik, hogy mennyire lehet
sikeres a munkakorében. Szamos tovabbi tényezo, pédaul a képzettség, a szakmai tapasztalat, az egyéni
eredmények és a jellem, egyarant fontos jelz6je a lehetséges jovobeni sikererességnek.

A kovetkezé képességtesztek pontszamai allnak rendelkezésre:

Intellektualis képesség pontszamok viszonyitasa:

Az élgalénos népességre vonatkozo 0% | | | 100%
normak:
Kritikai gondolkodas )
Absztrakt kovetkeztetés @
Normak:
Kritikai gondolkodas e
Absztrakt kdvetkeztetés 2

Megjegyzések: A kritikal gondolkodéasraval6 képessege Ugy ttnik, atipikus diploméshoz hasonl ¢, valamint
az atlagembernél jobb. Az dsszetett irasbeli feladatok tobbségét képes megérteni, valamint
képes az el 6terjesztett informacid killonbozo értelmezéseit kiértékelni, és azokbdl a helyes
kovetkeztetéseket levonni.

Onnek nem nagy nehézséget jelent az Osszetett, absztrakt informécioval jaro feladatok
megol dasa. Ezenfelll 6n gyorsan fel tudjafogni az Uj fogalmakat és meg tudjaoldani a
szokésos tapasztal atan Kiviil esé problémakat.
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A MODELL

Suzanne Example
General: Supervisor (Magyar) 4/15/2003

General: Supervisor (Magyar)

Alkalmazkoddképesség

Szakmai felkésziltség

Tervezés és szervezés

Eredményességre buzditas

Integritas

Vezetés (masok menedzselése)

Tanacsadas és fejlesztés

Méasok motivalasa

J6 dontések megfeleld idében, magabiztosan torténé meghozatala.

A szervezeten belili valtozasokhoz, Uj helyzetekhez val6 alkalmazkodas, a
feladatok és azok fontossagi sorrendjének megfelelé6 médositasa.

Képzettség, képesség és tudas egy adott munkakorrel jaré konkrét
feladatok eredményes ellatasahoz.

A munkat a szervezet igényei szerint eredményesen tervezi és szervezi
meg. Ehhez kitizi a célokat, felméri a sziikségleteket és meghatérozza a
prioritasokat.

A szervezetet és 6nmagat prébéara tevé egyre szigoribb kdvetelmények
felallitasa és egyre nagyobb teljesitmény elérésére valod térekveés.

Kijelentések és cselekedetek 8sszhangja, etikussag.
Az emberek vezetése, iranyitasa a szervezeti célok megvalositasa felé.

Tanacsadas, segitségnyuijtas, irdnymutatas, illetve masok motivalasa
képességei fejlesztésére, és hosszutavu sikeres karrier eléréséhez.

Masoknak jo teljesitmény elérésére valé motivalasa lelkesedés és
szenvedélyes munkavégzéssel révén.

*Ezen ASSESS éaltal mért személyiségjegyek nem befolyasoljak erésen az adott kompetenciakat. Ezen kompetenciakra
vonatkoz6an az Assess 360 rendszer alkalmazasaval van lehetdség fejlesztési visszajelzések és javaslatok adasara.
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SZEMELY|SEG EREDM ENYEK General: Supervisor (SIVLIjaZg;;r)e IZEquaSr/T;&I)eg

Kompetencia grafikonok értelmezése:

Mindegyik személyiségvonas esetében a lehetséges pontszamok eloszlését (az alacsonyabbtdl a
magasabb pontszam felé haladva) tizes egységekben, tiz grafikus blokk segitségével abrézoljuk (1-10%
= elsd egység, 11-20% = mésodik egység, stb.).

Az eloszlas alapjét egy korilbel Uil 40 000 val aszad6t tomoritd, diplomas normacsoport képezi.

Az On pontszamét az egyes vonasokra vonatkozdan egy grafikus karakter dbrézolja 9 .

Az dbrén - anormal eloszlas alapjan - aszinek és a satirozas az egyes vonasok kivanatos és nem
kivanatos tartomanyat tlintetik fel egy adott kompetencia vonatkozasaban.

Azok atartomanyok vannak alegsotétebbre satirozva, amelyekben avonés el 6nyds lehet. ( E ).

Nincsenek satirozva azok atartomanyok, amelyekben a vonas potencialis problémara adhat okot (
).

A satirozashal kiderdl, hogy az alacsony pontszamok nem feltétlentl rosszak, és a magas pontszamok
nem feltétlendl jok.

Mint l&thatd, avonasnak az Elonyds és a Lehetséges probléma tartomanyai kompetenci anként
vatozhatnak. Példaul, a magasabb szintli 6nérvényesités az egyik kompetencia esetén kivanatosabb
Iehet, mint egy méasik kompetencia esetén.
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SZEMELYISEG-RESZ EREDMENYEI General: Supervisor (Vagyan, 4aslo00s

A személyiségbdl fakado kdvetkezmények az alabbiakra vonatkoz6an

J6 dontések megfelel s idben, Tenyszerlség % % % % % % 9]

magabiztosan torténg Gyakorlatiassag

meghozatal & Megfontoltsag |§| E E E E E
Onallosag E E E E E |§|

piadraseer SEEEEEE

Megjegyzések:

Erdsségek

e A problémék elemzéséhez On gyakorlatias modon &l hozz, és olyan megoldasokat helyez el stérbe,
amelyek a szervezeten bel Ul megval 6sithatok.

e Az On 6nérvényesits stilusa segitségére van abban, hogy mésokat hatérozottan meggy6zzon
dontéseinek indokairdl és érdemérsl.

Lehetséges probl émak

e Habar tényszerii hozzaallasa el 6segiti az informacio objektiv értékel ését és véglegesen ezdltal itéli meg
amegoldas érdemét, ne feledje, hogy sokszor alegjobb megoldasintuicion alapul vagy 6szténos.

o On alacsony szintii megfontoltsaga miatt gyorsan reagdl a dontésekben. Emiatt olykor tigy dont, hogy a
dontés esetleges kdvetkezményeit vagy kimenetelét nem fontolja meg kell6en. A széveges jelentés
késobhi szakaszaban €l 6terjesztett fejlesztési javaslatok segitségére lehetnek e tulgjdonsag kezel ésében
és dontéseinek minéségi fejlesztésében.

o Onolyannyira 6néll6, hogy olykor talan elfelgjti kikérni masok véleményét miel6tt véglegesitené
dontését. Ez hatassal lehet dontésének mingségére és arra, hogy méasok milyen mértékben tamogatjak
azt. Kllonosen a komplex tigyekben, illetve a méasok tamogatasat igényl6 helyzetekben fontos, hogy
mie 6tt véglegesitené dllaspontjét, ne felgjtse el megkérdezni azon személyek véleményét, akik a
dontésben érintettek.
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SZEMELYISEG-RESZ EREDMENYE] Suzanne Example

General: Supervisor (Magyar) 4/15/2003

Alkal ma2k0d0kepesseg A személyiségbdl fakado kdvetkezmények az alabbiakra vonatkoz6an

Alkalmazkoddképesség
A szervezeten bel Uli

zi goﬁzlmgé 2: )ézetekhez Gyakorlatiassag E E E E E |§|
feladatok és azok fontossagi Szabadsagigény E E @ E E E E

dj ének feleld :
?r.;';(rj(e)r;itgesna_ meg o Ellenalloképesség (Frtlcjjg:;?]cclg E E @ E E E E
Parhuzamosséag E @ E E E E

Megjegyzések:

Erdsségek

o Az On kdzepesen alacsony szintii szabadsagigénye arra utal, hogy a munkakornyezeti valtozasokat,
illetve afeladatok fontossagi sorrendjében kiszabott modositasokat elfogadja.

o Onavdtozo korilmények kozott dltaldban megdrzi pozitiv és rugal mas természetét.
o Onévezi azt, hamunkégjaegy kicsit sokrétii és vatozékony.
Lehetséges probl émak

¢ Pragmatikus gondolkodasa |évén megeshet, hogy On tilzottan a mdltban alkalmazott megol désokra
tamaszkodik, ezért esetleg nem mindig rugalmas és nyitott az Uj megkdzelitések vagy 6tletek irant.
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SZEMELYISEG-RESZ EREDMENYEI

Suzanne Example
General: Supervisor (Magyar) 4/15/2003

Tervezés és szervezés

A munkat a szervezet igényel
szerint eredményesen tervez és
szervezi meg. Ehhez kitiizi a
célokat, felméri a
sziikségleteket és meghatarozza
a prioritasokat.

Megjegyzések:
Erdsségek

A személyiségbdl fakado kdvetkezmények az alabbiakra vonatkoz6an
Tervezés és szervezés

Szisztematikussag
Gyakorlatiassag
Tervszeriiség

Parhuzamosséag

SEEEEEEEE

SEEEEEE

@l I EESEEE
SEFEE

o On Uigy ttinik, bizonyos mértékben hajlando logikus és modszeres gondolkodast alkalmazni a tervezés
folyamatéban. Ez a hozzaall s segitségére van abban, hogy megfogal mazza és megtervezze

munkatevékenységeit.

o On természeténé fogva nagyon gyakorlatias, igy arealista célokat és a megval dsithaté tervek

kidolgozasét helyezi el 6térbe.

o Az On vdtozatossag iranti érdekl6dése és a parhuzamos feladatvégzésre val 6 készsége segitségére van
atervezésben és szervezéshen, kilondsen amikor tébbféle, egymassal versengé kovetelményekkel all

szemben.

Lehetséges probl émak

o Kello onfegyelem nélkiil On nem képes olyan szintii szervezettségre munkajaboan, amire szilkség volna

ehhez a kompetenciahoz.

ASSESSv2 Kompetencia-alapu Fejlesztés riport

10/30



SZEMELYISEG-RESZ EREDMENYEI General: Supervisor (Vagyan, 4aslo00s

Eredményességre Eredményességre buzditas
buzditas

A szervezetet és dnmagat

probara tevs egyre szigortbb Onéliésag EEEEEE
kovetelmények felall itasa és wunaterpe | |[@) SEEEEE

egyre nagyobb teljesitmény

dlérésére vl torekves Gyakoriaiassdg SEEEEEE

Megjegyzések:

A személyiségbdl fakado kdvetkezmények az alabbiakra vonatkoz6an

Onérvényesité-képesség E E E E E @
(Asszertivitas)

Kitartas CEEEEEEE
Ellenélioképesség (Frtléfeztg?]ggi E E @ E E E E

Er gsségek

On 6nérvényesitd és ersteljes fellépésii, igy képes mésokat az eredmény el érésére késztetni.

Mivel nagyon 6nallo, On val dsziniileg konnyen kitiizi céljait és személyes felel dsséget vallal
dontésel ért anélkll, hogy méasokra tamaszkodna vagy masoktdl iranyitast varna

On természeténd fogva gyakorlatias és pragmatikus, ezért bizonyéra a kézzelfoghaté és azonnali
eredményeket helyezi el 6térbe.

On amasokhoz hasonl 6 mértékii ellenall 6-képessége révén a frusztréacio ellenére is pozitiv tud
maradni.

Lehetséges probl émak

o Az On lassi munkatempdja hétraltathatja a magas szintii egyéni teljesitmény el érésében és talan abban

is, hogy masokat is magas szintii teljesitményre dsztontzzon. Kilon eréfeszitést kellene tennie a
munkatempo és az energiaszint novel ésének érdekében, hogy hatékony legyen ebben a
kompetenciaban.

Kulonféle okokbdl eléfordulhat, hogy On néha nem fejez be minden elkezdett feladatot. Ahhoz, hogy
ebben a kompetencidban hatékony legyen, val 6sziniileg nagyobb fegyel mezettséget kell tanlsitania és
megbizhatdbba kell valniaafeladatok teljesitésében.
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SZEMELYISEG-RESZ EREDMENYEI General: Supervisor (Vagyan, 4aslo00s

A személyiségbdl fakado kdvetkezmények az alabbiakra vonatkoz6an
Vezetés (masok menedzselése)

Vezetés (masok A
- Onérvényesits-képesség E E E E E @
menedzselése) (Asszertivitas)
Bizalom (Pozitiv viszonyulas @ E E E E E
Az emberek vezetése, masokhoz)
iranyitasa a szervezeti célok Elfogadas igény E @ E E E E

megval dsitasa felé. Szociabilitas (Tarsaségkedvelés) EEEREE
Munkatemp6 @ EEEEEEE
Onallosag E E E E E @
Erzelmi stabilitas (Optimizmus) E E @ E E E E
Megjegyzések:
Er Jsségek

o On természeténél fogva magabiztos, ezért kedveli avezetsi szerepet. Erdteljes ésiranyito stilusa
képessé teszi csoportja aktiv vezetésére.

o On kiegyensilyozott szemlélettel rendelkezik az emberekrdl, ami lehetévé teszi azt, hogy felismerje
masokban az eréssegeket és a korlatokat is. Ez hozzgjarul ahhoz, hogy kell6képpen tudja kiosztani a
feladatokat, projekteket ésfejlesztési |ehetésegeket csoportjatagjainak.

o Onnek nem tulsagosan magas az elfogadas-igénye, ezért sziikség esetén képes a népszeriitlen
allaspontok mellett kidlni vagy nehéz dontéseket hozni.

o On téarsaségkedvel 6, igy bizonyérajol érzi magét a beosztottakkal folytatott kapcsolatban.
o Az On rendszerint optimista szemlé ete pozitivan befolyasolja csapatanak hangul atét.
Lehetséges probl émak

o Az On munkatempdjalasstibb lehet, mint ami a vezetsi szerepben szilkséges volna. Talan nem képes
tartdsan kifejteni azt az egyéni eréfeszitést (energiaszint és munkatempd), amely az emberek hatékony
vezetéséhez szilkséges. Ezért olykor talan 6szténdznie kell magét és masokat a célok idében torténd
teljesitésére.

e Habar 6ndlldsdga némely helyzetben el6nyt jelent, de lehet, hogy ritkan ruhazza & a feladatokat
masokra. Ennek eredményeképpen talan kevéshé delegalja a feladatokat, kevéshé rundzza a a
dontéshozatalt beosztottainak. Tudatosan prébaljon meg méasokat bevonni a munka nagyobb kihivast
jelent6 aspektusaiba.
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SZEMELYISEG-RESZ EREDMENYEI General: Supervisor (Vagyan, 4aslo00s

Tanéacsadas és fejles Ztés A személyiséghdl fakado kovetkezmények az alédbbiakra vonatkoz6an
Tanacsadas és fejlesztés

irymstas, e ok o oty oy EEEEEE
%ﬁgg:ﬁmté\/u Elfogadas igény @ E E E E E E
sikereskarrier eléréséhez. Emberismeret (Beleérzékészség) E E @ E E E E E

Elismerés igény E E E E @ E E

Megjegyzések:

Erdsségek

o Az On szemléete az emberekrdl se nem tll bizakodo, se nem tul dvatos, ezért képes kiegyenstlyozott
szemléletet hozni atanacsaddi szerephez. Képes segiteni masoknak, hogy objektiven szemléljék
magukat.

o On kozepes szintii elfogadés-igénye miatt a tanacsadéasban jellemzéen kész mésok igényeihez
alkalmazkodni, ha gy |&ja, megérdemlik a segitséget.

o Onfogékony az emberek igényei irant, ezért képes felismerni az emberek kozti kil onbségeket és ez
alapjan kozeliteni hozzgjuk.

o Az On szaméara nagyon fontos a figyelem és az elismerés, ezért megérti azok jelentdségét masok
szamérais. Felismeri az elismerés, mint motivaci 0s eszkdz, jelent6ségét a tanacsadashban.
Lehetséges probl émak

(Ebben a kompetenciaban nem volt olyan tertlet, mely lehetséges problémaként felmer Uit volna.)

Béar a fenti, ASSESS altal mért dimenziok 6l jellemzik hajlandosagat masok segitésére és fejlesztésére, nem
képesek mérni, hogy On megfelel 6 tudassal és tapasztalattal rendelkezik-e ahhoz, hogy véllalatanal
Ielkiismer etesen iranyitsa egy személy fejlddési folyamatat. Ezen kompetencia fejlesztéséhez vegyen
figyelembe mas forrasokbdl jové visszajel zéseket, és korabbi tanacsaddi munkak soran nyert tudasat és
tapasztal atait!
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SZEMELYISEG-RESZ EREDMENYEI General: Supervisor (Vagyan, 4aslo00s

A személyiségbdl fakado kdvetkezmények az alabbiakra vonatkoz6an
Masok motivaldsa

Masoknak i6 teliesitmé ) .

v earsoeserr-]e ng)c: rrjgzl\t,g]‘:g Bizalom (Pozitiv vrﬁézggli/#(l)as @ E E E E E E
lel kesed,és é,S szenyet;IéIy% Erzelmi stabilitas (Optimizmus) E E @ E E E E
munkavégzesse! réven. Munkatempd |§| E E E E E E E
e ssermtas SEEEEER

Masok motivalasa

Megjegyzések:

Erdsségek
o Az On tobbnyire kiegyensiilyozott szemlélete az emberekrél (mely se nem tdl bizakodd, se nem tdl
szkeptikus méasok szandékait illetéen) nem akadalyozza Ont masok dsztdnzésében és motival asaban.
Szeml életében mérlegel masok erésségei és gyengeségel kozott.
o On tobbnyire optimista, érzelmileg stabil természetii, ami méasok Gszténzésekor elényt jelent.

o Az On 6nérvényesits-képessége és ersteljes stilusa el 6nyt jelent amotival 6 szerepben. On képes
masokat hatérozottan 6sztoénozni ateljesitésre, hakell.

Lehetséges probl émak
o Ontaldn nem rendelkezik kellé energidval és munkatempéval ahhoz, hogy masokat sajat munkéja és
eredményel altal 6szténdzzon. Amennyiben Ugy gondolja, hogy nem dszttnzi kell 6képpen magét (és

masokat) arra, hogy aleheté legjobb teljesitmény sziilessen, akkor vegye figyelembe a szveges
jelentés késébbi szakaszdban taldhatd javas atokat energiaszintje ndvel ése érdekében.
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FEJL ESZTES| JAVASLATOK General: Supervisor (n\i:g;;rr)]eﬁ;?o%;

Az ASSESS Fejlesztési Riportjanak ezen része fejlesztési javadatokat ny(jt ahhoz, hogy minimalizalni,
illetve kompenzani lehessen a lehetséges gyengeségeket, hatranyokat. Azért hangsiilyozzuk ezen teriil eteket,
mert személyes eredményei alapjan gy gondoljuk, hogy érdemes figyelembe venni ezeket a célok
kitlizésekor és az akciobterv megirasakor, kivitelezésekor. Valészinlileg ezen fejlesztends tertiletek kdzdl
néhanyat mar On is felismert, néhany viszont (j lehet.

Minden javaslatnal kiemeljik, hogy az ott torténd valtozas mely kompetenciat befolyasolhatja, valamint
specifikus javaslatokat fogalmazunk meg a fejl6dés el érésének |épéseire is, melyeket On felhasznalhat a sajét
Fejlesztési Akcidtervében is. |de tartoznak a munkaval kapcsolatos tevékenységek. Ezeket kiindulési pontként
végiggondolva, a masoktdl kapott tanacsokkal egyditt, kiegészitheti sajat tervét ariport kdvetkezé részében.
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FEJLESZTESI JAVASLATOK Suzanne Example

General: Supervisor (Magyar) 4/15/2003

Alacsony szintli Megfontoltsag

Azon kompetencia(k), melyekre hatést gyakorol:
o JO itéloképesség

A kérdsiv eredményei szerint On olyan tipusi ember, aki szereti gyorsan felmérni a helyzetet és gyorsan
eldonti, hogy melyik cselekvési modot kell alkalmazni. On gyorsabban haladhat, mig mésok 6vatosak és még
hezitalnak. Megfelel6 iranyités hianyaban ez azt eredményezheti, hogy anélkil dént, hogy megfontolna az
egyes aternativakat és alehetséges kivetkezményeket. Ha olyan dontéseket hoz, amelyek On szerint nem
eléggé atgondoltak, vagy olyan dolgokat tesz, amiket késbb megban, akkor fontolja meg az a dbbi
javadlatokat:

Tevékenységek

Miel6tt reagdlna, lljon meg néhany percre, hogy atgondolja déntéseit vagy cselekedeteit, és azok horderejét.
Kertlje ahirtelen dontéseket, és atdl gyors itélkezést.

Fejlessze ki magaban azt a szokast, hogy vaaszadéas €l 6tt agondolja az alternativakat, és azok |ehetséges
kovetkezményeit.

Miel6tt allast foglal kilondsen fontos dontéseknél, kovesse azt avezérelvet: "Gondold ét egyszer, gondold &t
kétszer, és aludj ra egyet!"

A kovetkezé dtalanos iranyelveket kévesse, amikor dontést hoz:

Azonositsa és gyiijtse dssze az Osszes szilkséges informaci 6t.

Keresse meg a problémaval 6di okét.

Mérlegelje akiildnbdzé megol dasokat.

Kertlje ahirtelen dontéshozatalt. A dontéshozatal utan is maradjon nyitott az Uj informaci okra.

Feltétlentil hagyjon id6t a tennival 0k megtervezésére egy kezdeményezés elinditasakor. Miel 6tt belevagna:

e Hatérozza meg azokat a kérdéseket, amelyek felmerlilhetnek a végrehajtas soran. Kik az érintett felek?
Kit kell bevonni az folyamatba? Milyen informaci 6kra van szilkség az indul askor?
o Készitsen részletes tervet ésiddbeosztast. (Mit, mikor, ki és hogyan?)
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FEJL ESZTES| JAVASLATOK General: Supervisor (n\i:g;;rr)]eﬁ;?o%;

Magas szintl Tényszer(iség

Azon kompetencia(k), melyekre hatést gyakorol:
o JO itéloképesség

A kerdsiv eredmenyei szerint On nagyon tényszerii gondolkodasil. Ez a hozzééllés jelenthet elonyt, de az is
el6fordulhat, hogy Ont annyira az adatok mozgatjak, hogy hajlamos fehéren-feketén Iatni a dolgokat. Ezaltal
nem enged teret akettd kozti |ehetdségeknek, sem pedig a kivételeknek. Fontolja meg az aldbbi javasatokat:

Tevékenységek

"Olvasson asorok kozott" ahelyett, hogy a dolgokat mindig csak fekete-fehérben szemléiné. Tudatosan
vizsgdljameg a problémak részleteit, miel 6tt dontést hozna, vagy véleményt formana. Ugyeljen ra, hogy
véleménye ne legyen tul konok, vagy onfejti.

Miel6tt dontést hoz, kérjen informéaci 6t azoktdl, akiket a dontés érinteni fog. Prébalja dontésekor felhasznéni
(vagy legalabb megfontolni) ezen informaci Okat.

Legyen az "6rddg Ugyvédje' dnmagaval szemben. Vizsgaljameg amasik oldal nézeteit is, miel6tt a sgjatjait
megvédené.

Ne feledje, hogy az intuicié legal &bb olyan fontos lehet (és néha még sokkal fontosabb is), mint atények. Ha
masok nagyon erésen kitartanak valami mellett, szanjon r4idét és fontolja meg nézépontjaikat. Adjameg
nekik alehetéséget arra, hogy megindokoljak véleményiiket.

Prébaljon jobban Ugyelni arra, hogy nyitott maradjon az Uj 6tletekre. Az igazan Ujszerii koncepciokat esetleg

még nem lehetett adatokkal aldtémasztani, vagy igazolni. | gyekezzen ezeket nem aldbecstilni, inkébb taldjaki
hogyan lehet |etesztelni az elmél etet.
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FEJL ESZTES| JAVASLATOK General: Supervisor (n\i:g;;rr)]eﬁ;?o%;

Magas szintl Gyakorlatiassag
Azon kompetencia(k), melyekre hatast gyakorol:
o Alkamazkoddképesség

A kérdsivre adott vélaszai alapjan az On gondolkodasa nagyon gyakorlatias. Ez néhany helyzetben hasznos
lehet, azonban akadalyozhatja Ont Uj megkdzel itések, Gtletek kiproba asaban. On hajlamos arra, hogy a
multbeli vagy bizonyitottan hatékony megol dasokra bizza magat, ahelyett, hogy megvizsgalna az Ujszert,
eddigiektdl eltéré nézépont akalmazasok hatékonysagat. Ha szeretné szélesiteni |atokorét, és U
perspektivabol akarja szemlélni a dolgokat, fontolja meg az aldbbi javasiatokat:

Tevékenységek

Ha nem szivesen alkalmaz Uj modszereket egy szituaci 6 megol dasakor, prébalja meg felismerni
ellendllasanak okat. Valéban arégi modszer alegjobb mddszer? Legyen nyitott és keressen alternativakat
ahelyett, hogy megel égedne afennall6 dlapottal .

Mikor problémamegoldasrdl vagy fontos dontésrél van szo, kérje ki méasok véleményét, és legyen nyitott az
elképzel éseikre. Probédljon alkalmazni néhanyat az dltaluk javasolt valtoztatasok kozul.

A hagyomanyos keretek atlépésével prébaljon meg vallani némi elére lathaté kockéazatot. Dolgozhat egy(itt
olyanokkal, akik innovativ képességukrol és kreativitasukrol ismertek.

A jdl bevalt mddszer alkalmazasa helyett probajon rugalmasabb lenni masok javaslataival szemben. Kérje
meg egyik bizalmas munkatarsat, hogy figyelmeztesse Ont, hatul mereven vagy hajthatatlanul viselkedik.

Mikor meghallgatja masok véleményét, probaja meg nem azonnal elvetni azokat az 6tleteket, amelyek elsd
hallasra haszndl hatatlannak, vagy radikalisnak tiinnek. Van az elképzel ésnek olyan része, amely figyelmet
érdemel? Van mad arra, hogy kozosen felllvizsgdljék az otletet, beleértve a gyakorlati alkalmazast és a
vérhat6 hatést is?

Engedjen meg maganak egy kis dmodozast. L ehet, hogy On csak ajelen szilkségszerii torténéseire
koncentrdl, éslehetéséget sem ad maganak a jovon gondolkozni. Milyen formaban |atna szivesen sgjat
munkdjat, valaatat, stb. az elkdvetkezendd két-harom évben? Mi az, amit addigrajo lenne véghezvinni?
Haszndlja mindezt kiindul dpontként, mikor a feladatok kiillonféle megoldasain gondolkodik.
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FEJL ESZTES| JAVASLATOK General: Supervisor (n\i:g;;rr)]eﬁ;?o%;

Alacsony szintli Munkatempo
Azon kompetencia(k), melyekre hatést gyakorol:

e Eredményességre buzditas

o Vezetés (masok menedzsel ése)

e Mésok motivalasa
A személyiségtesztre adott valaszainak sszefoglal 6ja szerint az On munkastilusa nem nevezhetd sietosnek.
Bizonyara sok médjavan, hogy valaki eredményes és a hatékony legyen, és nem mindnek feltétele a
gyorsasag. A j0 szervezés, az alapos munka, valamint a szorgalom legal abb annyi, ha nem tobb jelent6séggel
bir, mint a magas energiaszint. Ha valaki képes nagy mennyiségii feladatot gyorsan elvégezni, az lehet, hogy
fontos a munka hatékonysaganak szempontjabdl, de Iehet, hogy nem. Fontolja meg az aldbbi javadatokat, ha

On azt tapasztalja, hogy nem tart be olyan fontos hatéridoket, amelyeket kis eréfeszitéssel betarthatott volna;
esetleg nem végez € annyit, amennyit kellene; vagy csak energikusabb szeretne lenni:

Tevékenységek

Tiizzdn ki maganak kihivast jelentd, slirgeté hatéridoket. Ez afontos dontésekre és projektekre egyarant
vonatkozhat.

Hosszabb feladatoknal iktasson be koztes-, vagy részhataridéket, annak biztositésara, hogy a sziikseges
|épéseket az id6beosztasnak megfel el 6en teszi meg.

Vizsgajameg fizikai edzésprogramjat, és igyeljen ra, hogy gyakorlatait rendszeresen elvégezze. (Miel 6tt
barmilyen edzésprogramba kezdene, mindenképpen konzultaljon orvosaval.)

Ha On gyakran szenved a délutani faradtsagtdl, meg kellene vizsgélnia, mit fogyaszt ebédre. A dietetikusok
gyakran gjanljak a kis mennyisegt, fehérjedus ebédet, és bvaintenek az alkohol vagy a cukortartalmu
desszertek fogyasztasatdl. Emellett probaljon meg beiktatni valamilyen konnyii fizikai gyakorlatot
ebédidejébe (példaul sétaljon egy kicsit). A rendszeres testmozgés és a rel axaci 6s technikak gyakorlasa
segithetnek megemelni energiaszintjét.

Tartsa szem €el6tt, hogy rengeteg olyan idéfecsérlé dolog torténik naponta, amely rontja az eredmeényességet.
Haszndlja az aldbbi Utmutatast néhany tipikus idépocsékol 6 esemény kezel ésére.

Személyes szervezetlenség:
o Fejezze be, amit elkezdett, és ne csapongjon tobb befejezetlen feladat kozott.
e Jeldljon ki egy helyet alegtobbet haszndlt papirok, konyvek, sth. szamara, és tartsa ott 6ket.
e Pakoljael az éppen nem aktudlis projektterveket és papirokat.
Célkitlizések, fontossagi sorrend és hatéridok hianya:
o Keészitsen listét céljairdl és szandékairdl minden munkanap kezdetén (tennival Ok listgja).

e A nagyobb |éegzetii feladatokat ossza fel kisebb részekre. Ugyeljen ra, hogy a kevéssé kedvelt
részekkel kezdje. Jutalomkeént idészakosan végezzen azokkal arészekkel, amiket igazan évez.

e A legfontosabb feladatokat akkor végezze, mikor igazan cstcsformajat hozza. (Legjobb areggel.)

ASSESSv2 Kompetencia-alapu Fejlesztés riport 19/30



e Tiizzon ki konkrét hatéridoket, amikorra a feladatoknak készen kell lenniuk.
Hatérozatlansag vagy hal ogatés:
e Hatarozza € magaban, hogy elkezd egy projektet, és nyilvanosan jelentse be a tobbieknek.
o Kitartd eréfeszitését jutalmazzarovid sziinetekkel.
e Tiizzon ki révidtavu célokat, amelyek a projekt befejezéséhez vezetnek.
e Hozzon dontést akér részleges informéacio alapjan is.
Féaradtsag:

e Haazon kapja magat, hogy dmodozasra, vagy mas haszontalan cselekvésre vesztegeti idejét, tartson
révid sziinetet. Keljen fel, sétdjon, majd térjen vissza a munkgjahoz.

e Haigazan féradt, hagyja abba aznapra a munkat, hateheti. Tervezze el, hogy hatékony lesz, ha
kipihente magat.
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FEJL ESZTES| JAVASLATOK General: Supervisor (n\i:g;;rr)]eﬁ;?o%;

Magas szintii Onall6séag
Azon kompetencia(k), melyekre hatést gyakorol:

o JO itéloképesség
o Vezetés (masok menedzsel ése)

On nagyon 6ndll6 emberként irtale magét. Ez egy jelentds elény, amennyiben képes arra, hogy
kezdeményezzen, cselekvési helyzetekben dontson, és egyediil megoldja feladatait. Szamos, nagymértékben
6nall6 embernek nehézséget jelent az, hogy masokat is bevonjon cselekvéseibe. Tul sokat akarnak egyedul
elintézni, és nem szivesen dolgoznak masokkal egytt. Tovabba jellemz6 rgjuk hogy nehezen kérnek
segitséget, illetve ruhdznak & feladatokat masokra. Ha ez jellemzi Ont, fontolja meg a kévetkezs javaslatokat:

Tevékenységek

Gyézze meg magat arrdl, hogy nem kell mindent egyediil elvégeznie. Nincs azzal semmi baj, hamasokrais
szamit.

Tegyen kllon er6feszitéseket azért, hogy masokat is bevonjon a dontéshozatal folyamataba. Lehet, hogy
beosztottjai (vagy masok, akik kevéshé j6 képességiiek, vagy kevesebb tudassal rendelkeznek) az elsé
akalommal nem tudnak olyan j6 déntést hozni, mint On. Ha azonban bevonja 6ket a dontésekbe, gyakorlatra
tesznek szert ésfejlédni fognak. Ezenkiviil képességeik fejlddésével Onnek tobb ideje marad a fontosabb
Ugyekre, komplexebb problémakra, sth. Tekintse ezt révid tavi befektetésnek a hossz tavi nyereség
érdekében.

Hasonl 6 a helyzet a felel 6sségek megosztésaval és aruhazasaval kapesolatban. Lehet, hogy mésok nem
tudjak olyan jol elvégezni afeladatot, mint On, de ha mindig megteszi helyettilk, esélyik sincs ajavulasra. Ra
fog jonni, hogy hosszu tavon megtéril az a befektetett plusz energia, hogy felligyeli masok munkdjat (hogy
olyan jél végezhessék, ahogy On). Ezalta ¢k egyre alkalmasabbéa vélnak amunkara, és kevesebb segitséget
igényelnek. Onnek tobb ideje marad, hogy az igazan fontos feladatokra koncentral hasson.

Néhany altalanos javadlat a felel§sség atruhdzasaval kapcsolatban:

o Vegye észre, hogy Onhoz hasonl 6an mésok is vallahatnak felel 6sséget és végezhetnek rendszeresen
feladatokat.

o A feladatok atruhdzasa nagymértékben hozzdjarulhat masok képzéséhez és készségeik fejlesztéséhez.

o Necsak azokat afeladatokat ruhézza & méasokra, amelyeket On nem szivesen végez. Hailyen "piszkos
munkaval" biz meg valakit, biztositsa 6t arrdl, hogy a jévoben nem kell majd minden " piszkos munkat"
neki csindnia

A feladat atruhazas folyamatanak |épésai:
1. Iddszakonként vizsgalja meg kulcsfontossagu feladatait, és értékelje beosztottjai felkésziltségét.

2. Tegyefel maganak akérdést, hogy az On segitségével melyik feladatot melyik beosztottja végezhetné
el, haegy kicsit megerdltetnék magukat.

3. Jeldljeki az aruhazhaté feladatok korét.

4. Minden egyes beosztottnak magyarazza el, mirél szél afeladat. Biztositsa 6ket arrdl, hogy bizik
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képességeikben.
5. Okitson, adjon tanacsot, és adjon visszgj el zéseket, ha szlikséges.

6. Ellendrizze az eredményeket, illetve afolyamatot.
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FEJLESZTESI JAVASLATOK Suzanne Example

General: Supervisor (Magyar) 4/15/2003

Alacsony szintl Tervszerliség
Azon kompetencia(k), melyekre hatast gyakorol:
o Tervezeés és szervezés

A kérdsivre adott vélaszai szerint On atipikus diploméashoz képest kevésbé rendszerezett a munkavégzési
szokésaiban. Ha gy taldlja, nehézségei vannak e téren, fontoljameg, hogy fejlessze rendszerezé-képességét.

Tevékenységek

Amikor elkezd egy projektet, mindig hagyjon idét a fontos |épések dtgondolasara. Van valami teend6, mid 6tt

,,,,,,

egyes |épéseknél ?

Minden munkanap elegjén szanjon tiz percet arra, hogy rangsorolja aznapi teendgit. Vezessen rovid listat
azokrél a dolgokrdl, amiket sziikséges elvégezni, és dolgozzon eszerint.

Tegye rendbe munkateriiletét néhany hetente. Tavolitsael afelesleges rendetlenséget, vagy barmilyen
befejezett projektanyagot. Csak azokat az informaci Okat vagy papirmunkat tartsa el érheté kdzel ségben,
amikre akozeljovében sziksége lesz.

Hasznaljon elektronikus naptarat, amely emlékezteti a hataridékre és a fontos taldkozokra. Az emlekeztets
haszndlataval tiizzon ki koztes hatéridoket. 1 gy biztositsa, hogy j6 Utemben halad a cél felé.

Taldljon valakit, aki tsszeszedett, és képes jol megtervezni cselekedeteit. K érdezze meg, milyen médszereket
hasznal a szervezettség fenntartasara.
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Alacsony szinti Kitartas
Azon kompetencia(k), melyekre hatast gyakorol:
e Eredményességre buzditas

A kérdéivre adott valaszai arra utalnak, hogy bar jok a szandékai, nem mindig fejezi be, amit elkezdett, vagy
nem mindig teszi meg, amit megigért. Lehet, hogy tdl sokat vala, vagy nem tud a kul csfontossagu
feladatokra koncentrélni. Ez visszavetheti ateljesitményét, és azokét is, akik Ontsl fliggenek. Annak
érdekében, hogy novelje kitartasat és feladatait kdvetkezetesen elvégezze fontoljameg az aldbbi javasatokat:

Tevékenységek

A szervezkészség segithet feladatal koordinadldsaban. Szanjon minden munkanap végén (vagy legelején) 1
percet arra, hogy listat készitsen kdvetkezé napi (vagy aznapi) tennival 6irdl. Rangsorolja tennival 6it, és
€l6szor anagy prioritast feladatokra koncentraljon.

Tartsa szamon a hatéridéket. Hasznaljon falinaptarat vagy mas elektronikus eszktzt a fontos hatéridék
megjegyzésére. Iktasson be kdztes hataridéket, hogy biztos legyen benne, hogy megfelel6 (itemben halad a
feladatokkal.

Mindig fejezze be, amit elkezdett. Néha el 6fordulhat, hogy tobbet vallalt, mint amit el tud végezni. llyenkor
akad olyan munka, amit késdbbre kell halasztania. Ez néhany feladat esetében rendben is van, és szilkségesis
afontosabb tennival 0k elvégzése érdekében. Az elhalasztott munké mindenképpen kozolje atobbiekkel is, és
ne halogassa olyan feladatok elvégzését, amelyektél mésok munkgjais figg.

Probéaljameg elkertini azt, hogy tllvallalja magat. Ne egyezzen bele olyan feladat elvégzésébe, amit nem tud
teljesiteni. Legyen masokkal észinte, hiszen mindenki elfoglalt, és alegttbben megértik, hogy csak ennyit tud
elvégezni. Mondjon valami effélét: "Szivesen elvallaindm ezt a projektet/feladatot, és orommel elvégezném,
de sgjnos ez egy nagyon siirti hét, és nekem rengeteg a hataridés munkam. Vérhatna ez esetleg jovo hétig?!

V ezessen feljegyzéseket arrdl, hogy mennyi idsbe telik Onnek bizonyos projektek és feladatok elvégzése. Ez
segit majd pontosabban felmérni, hogy mikorratud valamit elvégezni.

Fejlesszen ki egy rendszert idejenek megszervezesere. irjon le minden taldkozot, kotel ezettséget és hatéridét,
hogy mésok szamithassanak Onre.

Mikor befejez egy projektet, probaljon beszamolni minden érintettnek, és adjon helyzetjelentést. Jegyezzen
fel anaptéarjaban egy emlékeztetét, hogy méasokkal lezérja az ligyet.
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Attekintés

Az ASSESS dlta felmért személyiségvonasok nagy része nagyjabdl kialakul, mire elérjik a felnéttkort, és
ezek késsbb nehezen vétoztathatok. Mindazonaltal haismerjik alapvetsd természetiinket és kell 6
onfegyelemmel rendelkeziink, akkor megtanulhatjuk, hogy hogyan ellensilyozzuk hiényossgainkat.
Megtanul hatjuk, hogy hogyan viselkedjlink hatékonyan gyengeségeink ellenére is. (Példaul, lehet, hogy
nagyon hajlamos vagyok a szégyenl 5sségre, de meg tudom tanulni, hogy hogyan kell idegenekkel beszélgetni,
hogyan kell "a tdmegre hatni", és el sajatithatok egyéb beszélgetési és szocialis készségeket, amelyek a
hatékonysagom nével éséhez szilkségesek - mindezt annak ellenére, hogy alapvetden szégyenl §s vagyok.)

Végss soron, legtdbbiink esetében az, hogy mennyire vagyunk hatékonyak és sikeresek jelenlegi vagy
jovébeni munkénkban, attdl fligg, hogy mennyi eréfeszitést tesziink, hogy mennyi énfegyelmet gyakorlunk
és, hogy mennyire vagyunk képesek énmagunkat fejleszteni.

A riport ezen része segiteni fog abban, hogy célokat tlizzon ki, akciétervet készitsen gyengeségeinek
fejlesztésére és, hogy kihaszndlja er6sségeit. Ezek az akcidtervek segiteni fognak abban, hogy az 6rokolt
személyiségjellemzéit uralja, kihangstlyozza, vagy éppen ellenstlyozza. igy hatékonyabban tudja kifejezni a
munkakor sikeres ellatésahoz szilkséges kompetenciakat és visel kedésformakat.

(Emlékezzen arra, hogy - amint a riportban korabban is targyaltuk - az ASSESS abban proébal segiteni, hogy
személyiségének és (néhany esetben) altalanos képességeinek a kompetencidkra gyakorolt hatasat atgondolja.
A kivant magatartasformak elsajatitasahoz a teljes fejlesztési tervnek tudasat, készségeit és a tapasztalatait is
figyelembe kell vennie.)

Folyamat

A karrierfejlesztés folyamatanak harom szakasza van:
e Tudatossag
o Cédkitiizés
e Akcioterv

A riport ezen része végigvezeti Ont mindegyik szakaszon. A kovetkezé gyakorlatokban dsszegyijti erésségeit
és gyengeségeit (bnelemzés), kivalasztja azokat a legfontosabb terlileteket, amelyekre koncentraniakell, és
akciodtervet készit afegjlesztéshez.

Mialatt atervén dolgozik, tekintse az onfejlesztést korfolyamatnak. A fejlesztésnek nem lesz vége amikor
befejezi atervét, sét akkor sem, amikor atervében szereplé 6sszes | épést teljesitette.

A jové munkahelyén csak Ugy lehet helytalni éslépést tartani atobbiekkel, ha rendszeres idékozonként

Ujraértékeli Onmagét és céljait. Rendszeresen modositsa vagy egészitse ki fejlesztési tervét. Emlékezzen arra,
hogy az 6nfejlesztés egy olyan folyamat, amelyen egész karriere alatt dolgozniakell.
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Ontudatossag
Az erdsségek kihasznalasa

Kezdje azzal, hogy az erésségeire gondol és arra, hogy ezeket hogyan hasznosithatja a hatékonyabb
munkavégzésben. Az ASSESS eredményei segitenek kiemelni ezeket az erésségeit.

Ismételten tekintse & az ASSESS visszajel zést, killonds tekintettel azokra a Fejlesztési javasiatokra, amelyek
apotencidlis erdsségeit azonositottak. Gondoljon ajelenlegi munkajara és a potencidlis, jévébeni pozicidira.
Egy papirlapon sorolja fel személyiségének és képességeinek azon vonatkozasait, amelyek képessé teszik
arra, hogy munkgjat jol végezze, és segithetik, hogy sikeres legyen ajovobenis.

Mindegyik eréssége mellé irjale, hogy ez az eréssege hogyan segithetné még jobban ajelenlegi vagy a
jovobeni szerepében. Gondolja &t éstaldljon legaldbb harom madot, ahogyan ez az erésség segithet Onnek.

Végll jel6ljon meg legalabb egy madot, ahogy ezt az erésségét a kdvetkezd hat hdnapban alkalmazni fogja.
Példaul:

Erdsség: Onérvényesité tipus vagyok, aki élvezi, ha mésokat befolyasolhat.
Hozzgjarulas:

e Segit az Otletek tAmogatasiban (asgjét és masok otletel esetében is)

e A tobbiek vezetének tekintenek

o Képes vagyok masokat Ugy befolyasolni, hogy Uj dolgokat probaljanak ki

A kovetkezs hat hénapban: Vallalom, hogy én leszek csoportunk el 6addja a kdvetkezé kommunikaci os
értekezleten, ahol tovabbi pénzkeretet ésforrasokat kell igényelniink.

A Fejlesztendd terUiletek felismerése

Az dnismeret mésodik része a gyengeségek felismerése. Emlékezzen arra, hogy mindannyiunknak vannak
gyenge pontjai és erésségel is. A fejlédés kulcsa ezek felismerése.

Ismételten tekintse & az ASSESS visszajelzést, kilonos tekintettel a Fejlesztési javaslatokra, amelyek a
fejlesztendd terlileteket azonositottdk. Gondoljon ajelenlegi és ajévébeni szerepére. EQy papirlapon sorolja
fel személyiségének és képességeinek azon vonatkozasait, amelyek akaddlyozhatjak munkateljesitményét.

Mindegyik fejlesztends tertilet mellett soroljafel, hogy az jelenleg hogyan korl atozza hatékonysagéat és
jovobeni lehetéségeit. Példaul:

Fejlesztendd terUletek: Magas szintii Realisztikus gondolkodas
Korlatok:

e Nem vagyok annyirakreativ, mint amennyire lenni szeretnék
e |Inkdbb arégi modszerekre tdmaszkodom
o Megmakacsolom magam, havatozésrdl van sz
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Ceélkitlizés

Ha azonositotta erésségeit és lehetséges gyenge pontjait, akkor készen al arra, hogy kitiizze fejlesztési cédljait.
Ezek a célok segithetnek az erésségel kihasznélasaban és gyenge pontjainak ellensilyozasiban.

Az er 5sségek kihasznalasara példaul célkitiizés lehet:
e A szocidlis készségeim jobb kihasznélasa és a szervezeten belUli hal 6zatok kiépitése

e Jobban kihasznd om az elmélked6 gondolkodésmddomat azéltal, hogy nagyobb szerepet véllalok
stratégiai tervezésben.

Egy |ehetséges gyengeség javitasara példaul célkitiizés |ehet:
o Onérvényesitésem novel ése, hogy jobban tudjak méasokat befolyasolni.
e Ruga masabba és kreativabba véaljon a gondol kodasom.
e Azidébeosztasom javitasa
e Egy pozitivabb szemléletmdd kial akitasa

Miutan ttekintette az ASSESS visszajel zést és a Fejlesztési javaslatokat, valamint meghatarozta a
legfontosabb, hangstlyozando6 erésségeit és alegfontosabb fejlesztendd gyengeségeit, irjale afejlesztési
céljait.

A lista elkészitése utan dlitson fel fontossagi sorrendet a fejlesztésre vonatkozéan. Vagyis, haaz idge és
forrésai korlatozottak (ez nyilvan igy is van), akkor melyiken dolgozna el 6sz6r, melyik lenne a mésodik,
harmadik, stb.?

Véassza ki alegfontosabb céljait (ltalaban azt gjanljuk, hogy kett6-négy célt tiizzon ki maga €l é), éskezdje
el épiteni aFgjlesztési akcioterveit.
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A Fejlesztési akcidterveinek felépitése

Hasonl éan a munkéja soran készitends projektekhez, az On Fejlesztési tervének is egyértelmiinek ésjdl
megval 6sithaténak kell lennie. K észitsen mindegyik céljahoz akciGtervet.

Az Akcioterv kulcsfontossagu elemel a kdvetkezék:

1. AzOncélja- Ez személyiségének vagy képességeinek egy olyan teriilete, amelyet On vagy
hangsulyozni szeretne (egy mér meglevé erdssége, amelyet még jobban ki akar hasznélni), vagy
fejleszteni szeretne (olyan jellemzdje, amit hanem kezel megfelel éen, gatolhatja teljesitményét).

2. Kivant eredmény - Milyen Uj eredményeket fog elérni atervnek kdszonhetéen? Mely kompetenci dkat
fogja befolyasolni? Probédlja meg ezeket kozvetlenll ajelenlegi vagy az elérendé munkajahoz kotni.
Soroljon fel legalabb hdrom észrevehet6 valtozast.

3. Azakcio lépésal - Ezek munka kdzben végezhet6 tevékenységek, tovabbképzési éstanul asi
lehet6ségek, amelyeken részt fog venni, konyvek, amelyeket elolvas, példaképek, amelyeket kovetni
tud, vagy onkéntes tevékenységek, melyekben részt vesz. Bizonyosodjon meg arrél, hogy akciéjanak
[épésai részletesek és specifikusak, valamint kdzvetlen hatassal vannak céljanak elérésére.
(Amennyiben ez egy fejlesztendd terlilet, akkor ariportban szereplé Fejlesztési javaslatok segithetnek
az akci6 |épéseinek Osszedllitasaban.)

4. Hatariddk - Datumok, amikor elkezdi az egyes akciolépéseket és amikorra varhatdan befejezi azokat.
Gyé6z6dj6n meg arrdl, hogy ezek a datumok elég siirgeték, de ugyanakkor megval Osithatdak és
redlisak.

5. Ahaladésjelzsi - Ezek olyan megfigyelhetd véltozasok, amelyekkel On érzékeli, hogy az
akcidtervének egyes |épéseinek megtétel ével eredményt ért el a céljdhoz vezeté aton.

6. Akadalyok - Lassaelére, hogy mely dolgok akadalyozhatjak az akcidtervének kivitelezését, és
fejlesszen ki stratégiét ezek legy6zésére. Akadaly lehet az id6, aforrasok, a pénz, vagy masok
tamogatasanak hianya, stb.
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Kivitelezés

A legfontosabb tanacs, amelyet afejlesztési terv végrehajtasdhoz adhatunk az az, hogy MOST KEZDJE EL.
MA, aterv befg ezésekor még motivat. Holnaptdl a munka és a maganélet elterelheti afigyelmét. Még ma
cselekedjen!

o Uljon le afonokével vagy tanacsadodjaval, hogy kozosen éttekintsék atervét, és hasznos tanacsaik
alapjan finomitani tudja azt.

e Iratkozzon be a sziikséges tanfolyamokra és tovabbképzésekre.
e A konyvtarbol vagy a kdnyvesholtokbdl szerezze be a szilkséges kdnyveket és kazettakat.

o Készitsen egy listét azokrdl a munkahelyén alkalmazandd gyakorlatokrél, amelyeket még ezen a héten
el fog kezdeni.

Emlékezzen arra, hogy végss soron On afelelés avétozasért. A fejlesztés folyamataban tartsa szem el6tt a
kovetkezoket:

o Neadjafel! Kotelezze el magét a céljai irant, éslegyen allhatatos az eréfeszitéseiben.

e Gyakran tekintse at az akciotervét, hogy meghbizonyosodjon arrél, hogy a helyes Gton jér, és hogy a
kittizott idén bel Ul el fogja érni céljait.

e Jutalmazza meg magét, amikor eléri céljait ésakivant eredményt.
e Fontos, hogy folyamatosan fejlessze Onmagét. Amint el érte ebben az akcitervben kitiizott céljait,

értékelje Ujrahelyzetét, tekintse a eredmeényeit, ttizzon ki 0 célokat ésfolytassa Gtjét afejl6dés és
Onfegjlesztés terén.
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Kritikai gondolkodas

Absztrakt kdvetkeztetés

Elmélkedés
Szisztematikussag
Megfontoltsag
Tényszerliség

Gyakorlatiassag

Munkatemp6
Onallésag
Tervszeriiség

Parhuzamossag
Kitartas

Szabalytisztelet
Ellenall6képesség (Frusztraciés
tolerancia)

Szabadséagigény
Elismerés igény
Aprolékosséag
Onérvényesité-képesség
(Asszertivitas)

Szociabilitas (Tarsasagkedvelés)

Elfogadés igény
Bizalom (Pozitiv viszonyulas
méasokhoz)

Emberismeret (Beleérzékészség)
Erzelmi stabilitas (Optimizmus)
Kritikatdrés

Kontrollaltsag

Konvencionalitas

Pozitiv valasztendencia, 1. Faktor

Pozitiv valasztendencia, 2. Faktor
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Alacsony

Alacsony

Elemezgetésekre val6 igény
hianya

Lépésenként haladas elutasitasa
Gyors dontés

Intuitiv

Képzelberd

Ré&érés
Méasokkal egyutt

Szervezettséggel,
rendezettséggel szembeni
ellenszenv

Rutinszerliség, egyszerre egy
feladat végzése

Alacsony

Szabalyokkal, iranyitassal
szembeni ellenszenv

Erzékeny
Alacsony

Alacsony

Részletekkel szembeni
ellenszenv

Alacsony

Félénkség vagy kdzoénydsség
Alacsony

Szkeptikussag, 6vatossag
Méasok elemzésének hianya
Pesszimista

Szubjektivitas, érzékenység
Erzések kifejezése

Alacsony

Alacsony

Alacsony

(]

(")

(]

Képességek

Gondolkodas

o

(* )
(* ]

o

Munkavégzés

Kapcsolatok

o

o

o

o

Magas

Magas

Elgondolkodas, filozofalas

Logikus, modszeres

Komolysag, elévigyazatossag,
6vatossag

Tényszerl

Pragmatikusséag

Elénk, serény
Sajatmaga

Szervezettség, rendezettség
kedvelése

Valtozatossag, tébb feladat
végzése
Magas

Szabalyok és iranyitas kedvelése
Ellenallé

Magas

Magas

Aproélékos munka kedvelése

Magas

Tarsasagkedvelés

Magas

Bizalom, jéhiszemiség
Méasok elemzése

Pozitiv, optimista
Targyilagossag
Visszafogottsag, 6vatossag

Magas

Magas

Magas
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